PREFEITURA

BARREIRAS

CAPITAL DO OESTE
PROJETO DE LEI N° 010, DE 15 DE MAIO DE 2023

admara Municipal de Barreiras

Protocolo n® 362 Institui o Plano Municipal de Turismo
Em_43/ 0S /23 ,45_09 : S2 horas para o periodo de 2022/2026 e dd outras
Kol . JMonio- providéncias.

A:-sinatura do Funcionario

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE BARREIRAS, ESTADO DA BAHIA, no uso das
atribui¢des que lhes sdo conferidas pela Lei Organica Municipal, faz saber que a Camara
Municipal de Barreiras-BA aprovou e sanciona a seguinte lei:

Art. 1°. Em cumprimento ao disposto‘no artigo 215 da Constitnigio Federal de 1988, e artigo 9°
da Lei Municipal 602/2003, fica instituido o Plano Municipal de Turismo para o periodo de
2022/2026, que estabelece as agdes, programas, objetivos ¢ as metas da administragdo municipal
para preservar ¢ requalificar 100% dos equipamentos publicos assim como, promover e
incentivar o turismo de forma sustentdvel, na forma do Anexos L.

Art. 2°. O Poder Executivo ajustara as metas aprovadas na Lei de Diretrizes Orgamentdrias aos
programas estabelecidos no Plano Municipal de Turismo.

§ 1° - Considerando que o Plano Municipal de Turismo para o periodo de 2022/2026 esta sendo

instituido depois da aprovagdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias para o exercicio de 2023,

podera haver alteragdo nos instrumentos visando 4 adequagfio das agdes € programas previstos.
ST

§ 2° - A codificagio dos programas deste Plano serd observada nas Leis de Diretrizes

Or¢amentdrias, nas Leis Orcamenté;i'a’s Anuais ¢ nos projetos que os modifiquem.

Art. 3°. A exclusio ou alteragiic de programas constantes desta Lei ou inclusdo de novos
programas serdio propostas pelo Poder Executivo por meio de projeto de lei especifico.

Parigrafo iinico — O projeto de lei especifico contera, na hipotese de:

I - inclusdo de programa:

a) diagnostico sobre a atual situagio do problema que se deseja enfrentar ou sobre a demanda da
sociedade que se queira atender com o programa proposto;

b) Indicagio dos recursos que financiardo o programa proposto.

1] — alteragdo ou exclusio de programa, exposigdo das razdes que motivaram a proposta.

Art. 4°. A incluso, exclusio ou alteragiio de agdes orcamentarias e de suas metas, dentro de um
programa, poderdo ocorrer por. intermédio da Lei Orgamentaria Anual, de seus créditos
adicionais, por transposi¢des, remanejamentos ou transferéncias.

Paragrafo unico — Fica o Poder Executivo autorizado a:

I — incluir, excluir ou alterar outras a¢des e respectivas metas, exclusivamente nos casos em que
tais modifica¢des ndo envolvam recursos do or¢amento;

II — alterar indicadores de programas.

Art. 5°. O Poder Executivo procedera a avaliagdo anual dos resultados dos programas que
servira de subsidios para elaboragiio da Lei de Diretrizes Or¢amentarias.
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Paragrafo Unico — A avaliagio consistird em:

I — aferir o resultado com referéncia aos objetivos e metas fixadas;

11 - aferir o grau de satisfagdo da comunidade quanto aos bens e servigos ofertados pelo Poder
Publico;

I1I — explicitar, se forem o caso, as razdes das discrepéncias verificadas entre as metas previstas e
executadas;

Art. 6°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

Gabinete do Prefeito Municipal de Barreiras - BA, em 15 de maio de 2023,

Jodio Barbosa ge Eum Sobrinho

Prefeito de Barreiras - BA

CNPJ n° 13.654.405/0001-95
(77) 3614.7100 / www.barreiras.ba.gov.br
Rua Edigar de Deus Pitta, 914 - Lot. Aratu - Barreiras-BA CEP: 47.806-146



BARREIRAR

PLANO MUNICIPAL DE TURISMO
2022 - 2026




GESTAO PUBLICA MUNICIPAL
MUNICIPIO DE BARREIRAS




: ( "

T R A T
000NN

ild

i il AR

( _I-L? }(

,“J' { '

MENSAGEM DO PREFEITO

Expectativa de evolugdo & a
esperanga que nos impulsiona a
trabalhar, Barreiras ¢é polo
agropecudrio, educacional,
médico, industrial, tecnologico,
econdmico e cultural do Oeste
da Bahia e a perspectiva é que
se torne também um polo turistico.

Mantendo o principic do planejamento
que rege nossas acoes, apods atuacoes
para identificar potencialidades,
prioridades, dificuldades e necessidades
do trade turistico e da populagdo

barreirense, elaboramos o Plano
Municipal de Turismo.
Sendo participativo, o plano foi

elaborado apds ouvirmos setores diversos
da sociedade, atendendo aspiracoes dos
segmentos comerciais, entidades,
comunidades e da sociedade em geral.

Por isso, € com grande satisfag@o que
encaminhamos @ Camara Municipal o
Plano Municipal de Turismo de Barreiras
2022-2026, para a devida apreciagdo,
levando em conta aspectos legais,
reivindicacées da populagdo, sugestdes
de especialistas e projegdes técnicas.

Para este trabalho, uma equipe de
consultores especialistas foi contratada,

o B rrEmas ~

A N S e e R

servidores e técnicos diversos da
Administracdo  Publica  organizaram
informagbes e sugestdes na Secretaria
Municipal de Inddstria, Comércio e
Turismo.

Em tempo, foram realizadas reunides na
cidade e interior, com representontes do
setor comercial, hoteleiro, transportes,
eventos, visando a construgdo de um
plano que espelhasse a vontade dos
barreirenses.

Dessa forma, espera-se implantar em
Barreiras um ambiente colaborativo e

dinGmico de  planejamento, com
participag¢do popular efetiva,
acompanhando regularmente a

execucdo dos projetos que objetivam,
acima de tudo, o desenvolvimento do
turismo, ladeado com o] forte
desenvolvimento econémico de nossa
cidade.

Jodo Barbosa de Souza Sobrinho

Prefeito do Municipio de Barreiras
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MENSAGEM DO SECRETARIO MUNICIPAL

Falar da economia de turismo nos enche
os olhos, engrandece a nossa alma e
vislumbra um novo caminho, um novo
momento em nossa cidade a partir da
construgGo do Plano Municipal de
Turismo.

A economia do turismo engloba 52
atividades comerciais e de servigos,
engradecendo toda o codeia produtiva
municipal, gerando emprego e renda
para todos que participam destas
atividades econdmicas.

Barreiras destaca-se por sua posicdo
geogrdfica, sua bacia hidrografica e
belezas naturais que, com o
aproveitamento correto trardo
crescimento e desenvolvimento para
nossa estimada cidade, somos polo de
desenvolvimento econdmico regional no
agronegoécio, educacional, na sadde, e
setores tecnolégico, de transporte,
comercial e de servicos, passa a ser
também polo do turismo.

A descentralizagdo que vem
acontecendo no turismo nacional, &
regiondlizagdo das agdes turisticas, a

evolugao do trade turistico em todo o
pais, demonstra para a sociedade a
importdncia que o setor tem
representado para a economia mundial.

O Brasil ocupou a 112 posicGo como maior
mercado do setor de Turismo do mundo
em 2021, segundo levantamento do
World Travel & Tourism Council (WTTC),
com uma movimentagdo de
aproximadamente US$ 1035 bilhGes
resultantes do territério brasileiro.

A nossa cidade conta com excelentes
espacos de lazer, hospedagem e
gastrondémicos e buscamos, através deste
plano, agir para contribuir com a
capacitagGo de mdao de obra para o
trade turistico e conscientizacgo do
mercado para o potencial do turismo
local.

Agradecemos a oportunidade dada,
parabenizamos nossa equipe, o Consetho
de Turismo e todos que contribuiram para
este instrumento de planejamento e o
apresentamos para vossa apreciagio e
envio do mesmo para aprovacado pela
Camara Municipal de Barreiras.

Roberto de Carvalho e Silva

Secretario de Indastria, Comércio e Turismo de Barreiras.
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presente documento constituido pelo Municipio de Barreiras, Oeste da

Bahia por meio da Secretaria de Industria, Comércio e Turismo em regime

colaborative com a sociedade civil, com o Conselho Municipal de Turismo
e sob a orientacdo de consultores especialistas na gestdo publica municipal do turismo.
Tais agbes possibilitaram o estabelecimento deste documento de gestdo como “Plano
Municipal de Turismo de Barreiras - BA, 2022-2026”, que por sua vez, tem como objetivo
instaurar um planejamento de governo municipal que oriente e ordene as politicas
publicas para o desenvolvimento sustentavel da atividade turistica em Barreiras que se
configura como um promissor municipio turistico da Zona Turistica Caminhos do Oeste do
Estado da Bahia.

A construc@io deste planejamento de gestdo deu-se de forma colaborativa por
meio de estudos documentais de forma remota e presencial, diagnéstico situacional e os
levantamentos obtidos das visitas técnicas, observagdes, pesquisas, entrevistas, debates e
oficinas com os agentes e operadores do turismo municipal. Os dados obtidos subsidiou o
andlise estratégica conduzidos pela equipe gestora da Secretaria de Indastria e Comércio
e Turismo por meio da Diretoria do turismo municipal em conjunto com profissionais e
especialistas na drea do turismo e gestdo publica municipal a servico da Turma
Consultoria' para a realizagéo do estudo técnico que fundamentard a eloboragdo do
planejomento de gestdo publica do turismo municipal e seu posicionamento como um

potencial destino a nivel regionat nacional e internacional.

Nesse processo que envolveu a construgdo colaborativa os demais segmentos do
poder publico, iniciativa privada, associagées civis e comunidades envolvidas na atividade
turistica com o compartilhamento de conhecimentos e experiéncias exitosas para as

operacoes do turismo barreirense.

O Plano Municipal de Turismo de Barreiras — BA 2022-2026 ¢ fruto de uma forga
tarefa multidisciplinar para o diagnéstico situacional e estratégico, discussao, validagao
de informacoes e prognéstico que expressam as especificidades dos segmentos em
relacdo ao desenvolvimento da atividade turistica sendo, portanto, um cendrio realistico e
atual com suas peculiaridades, vocagdes, identidade sociocultural e socioecondmica e
segmentos prioritdrios dentro das perspectivas e anseios dos municipes, visitantes e
empreendedores.

! Empresa prestadora de servigos de consultoria, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial,
Pessoa Juridica inscrita pelo CNPJ n® 29.080.431/0001-97, contratada pela Prefeitura de Barreiras para
Etaboracio do Plano Municipal de Turismo de Barreiras-BA.
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Para tanto, o presente documento estd em sincronia com as politicas publicas
constituidas pela legislagao vigente do Plano Nacional do Turismo (Lei n2 11,771, de 17 de
setembro de 2008) e programas estruturantes das esferas federal, estadual e regional?.

O Plano Municipal de Turismo de Barreiras — BA (doravante PMTB) foi elaborado
sob as prerrogativas do Plano Nacional de Turismo no que concerne aos Entes Federados
do Estado da Bahia integrantes da Zona Turistica Caminhos do Qeste e em dmbito do
municipio de Barreiras, onde foram consideradas amplamente as caracteristicas regionais
€ a cooperacao intermunicipal visando a um desenvolvimento da atividade turistica como

um vetor de desenvolvimento.

Instituir o PMTB tem como principal objetivo instrumentar a Gestdo Publica
Municipal para a otimizagdo da gestdo publica municipal do turismo promovendo
estruturacGo e adequagdo dos produtos e servicos turisticos, sejam os novos ou ja
consolidados, atendendo as expectativas dos operadores de turismo, da gestdo municipal
e da comunidade inovando e incrementando o desenvolvimento socioeconémico no
periodo de vigéncia, dos meses finais do ano exercicio 2022 até os meses finais do ano

exercicio 2026.

Vale ressaltar que o planejamento de gestde previsto no escopo do documento ndo
é algo estatico sendo entaoc um processo dinGmico em que as proposigoes deste
documento estardo em constantemente discussdo, monitoramento, avaliagdo e revisdes

inerentes ao processo do cotidiano do turismo municipal e suas variaveis.

Em suma, este documento consiste em uma ferramenta eficaz destinada a gestao
publica do turismo de Barreiras, a toda a cadeia produtiva e para comunidade que em
sincronia atuardo visando & operacionalizacdo e implantagdo das diretrizes, eixos,
objetivos e agdes promissoras para o turismo de um dos destinos mais promissores da

Zona Caminhos do Qeste, Barreiras.

2 PROGRAMA DE REGIONALIZAGAO DO TURISMO / PRT — Instituido pela Portaria MTur n° 41, de 24 de
novembro de 2021 que consolida e atualiza as normas sobre o Programa de Regionalizagdo do Turismo, a
Categorizagdo dos Municipios do Mapa do Turismo Brasileiro & o Mapa do Turismo Brasileiro, além de
estabelecer os critérios, as orentagdes, os compromissos, os procedimentos e o0s prazos para a
composigao. Disponivet em <http://iwww.regionalizacao.turismo.gov.br/>
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uma abordagem conceitual, o turismo pode ser definido como um
fendmeno socioecondmico e é um vetor eficaz para gerar emprego
e renda, com potencial de contribuir significantemente com o
desenvolvimento sustentavel de um destino. Perante essa premissa, cresce o
interesse dos governantes em estabelecer politicas publicas adequadas, capazes
de estimular e fomentar o seu desenvolvimento. Neste contexto, a gestdo publica
municipal ao instituir um planejomento estratégico é algo bastante promissor, pois
oferece o direcionamento de agdes coordenadas, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel, potencializando os beneficios oriundos da atividode

turistica.

Barreiras emerge nesse contexto como um importante destino da Zona
Turistica Caminhos do Oeste, chama a atencao pela diversidade do seu patriménio
histérico, natural e manifestagées culturais € um dos maiores polos industriais do
oeste baiano € no que tange ao setor turistico jG estd consolidado no cendrio
regional como potencial destino. No entanto, o municipio no que se refere ao
aporte turistico precisa de a¢des que promovam o desenvolvimento e estruturacéo
da atividade turistica, aobjetivando, sobretudo, sustentabilidade responsavel,
constancia e perenidade do fluxo de turistas e municipes nos principais atrativos

da localidade.

O presente documento - Plano Municipal de Turismo Barreiras - Bahia
(2022-2026), traz consigo um plonejomento de gestdo publica municipal do
turismo em um documento norteador com base na legislagao vigente e que deve
ser homologado em @mbito municipal pelo poder piblico municipal, instancias de

governanga, cadeia produtiva e sociedade.

Seu processo de elaboracdo deu-se de maneira transparente e participativa
e conduzida pela equipe de gestdo do turismo em conjunto com profissionais e
especialistas da empresa Turma Consultoria com segmentos do Poder Publico,
instituicdes e iniciativa privada, associagoes civis € comunidade local que no
decorrer do processo de construgcdo do PMTB foi possivel verificar a eficacia e

viabilidade de um planejamento gestor do turismo barreirense.

PLANO MUNICIPAL DE TURISMO BARREIRAS-2022/2026 13
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Identificou-se ainda que o municipic agrega uma grande biodiversidade, um
potencial aquifero e as comunidades rurais com diversas potencialidades de
produtos e servigos turisticos e uma extensa cadeia produtiva gue aliados aos
recursos naturais e culturais e humanos podem, pela atividade turistica, alcancar
uma gradativa sustentabilidade. Promovendo entdo, a geragdo de emprego,
distribuicGo de renda, captagcdo de divisas, arrecadagdo de tributos e
desenvolvimento sociocultural e profissional para o municipio, bem como
consolidar e posicionar as diversas comunidades, atrativos, equipamento e

manifestagdes populares a niveis regional, nacional e internacional.

A politica de govemanga do turismo local tem dado passos importantes e
consistentes para tornar o turismo uma via importante de desenvolvimento
econdmico e social, destacando sua participagdo e integra¢do aos programas de
carater regional do Ministério do Turismo (MTur) e da Secretaria de Turismo do
Estado da Bahia (SETUR-BA), da Zona Turistica Caminhos do Oeste e da iniciativa

privada.

Com a redlizacdo do estudo diagnéstico situacional do municipio de
Barreiras, foi possivel elencar novos segmentos e atividades turisticas para
também se posicionarem como novos roteiros a serem empreendidos, agregando-
Ihes valores socioecondmicos e ampliando as opgoes de empreendimento de lazer
e entretenimento, tanto para os visitantes, empreendedores e para comunidade

local.

A andlise do diagnostico situacional contou com a utilizagae da matriz
SWOT (FOFA) 3, que apontou os aspectos positivos e negativos locais a serem
considerados na construgdo deste Piano, juntamente com a pesquisa de demanda
e oferta turistica, que foram fundamentais na busca das informagdes e dados
pertinentes da atividade turistica no municipio. Definindo-se os segmentos

prioritdrios que determinam, subsidiam e norteiam as estratégias e agdes

? A SWOT (FOFA) serve para posicionar ou verificar a siluacic e a posicio estratégica da
empresa/empreendimento no ambiente em que atua. Criada por Kenneth Andrews e Roland Crstensen,
professores da Harvard Business School, e posteriormnente aplicadas por indimeros académicos, a analise
SWOT estuda a compefitividade de uma organizagdo segundo quatro variaveis: Strengths (Forgas),
Weaknesses (Fraquezas), Oportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). {RODRIGUES, et al., 50
Gurus Para o Século XXI. 1. ed. Lisboa: Centro Atlantico.PT, 2005).
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primordiais a serem elencadas para que as operagdes e inovagdes do turismo se

desenvolvam e gerem beneficios de cunho econémico e sociocultural ao municipio.

As diretrizes estratégicas do Plano Nacional do Turismo (Lei n2 11.771, de 17
de setembro de 2008} estabeleceram os eixos temdaticos e suas respectivas agoes,
os prazos, prioridades e executores. Para o processo continuo de monitorar o
PMTB, criou-se uma perspectiva de avalia¢do do desenvolvimento do turismo e da

execugdo das acoes previstas possibilitando a verificagdo dos resultados obtidos.

Por isso, o primeiro Plano Municipal de Turismo de Barreiras (PMTB, 2022-
2026) foi concebido por intermédio de uma abordagem qualitativa e quantitativa
de gestdo participativa, envolvendo o poder publico e a sociedade civil por meio
de processos metodologicos de levantamentos, oficinas consultivas, visitas
técnicas e reunides com o poder publico municipal, cadeia produtiva e membros
da comunidade. Ressalta-se que, apés sua homologacdo pelo Poder Legislativo
Municipal, passara a se configurar como Lei Municipal Ordinariac em que sua

implementa¢do demandara fases mais pontuais, dinGmica e continuas.

Portanto, as agdes tangiveis do presente instrumento de planejomento e
gestdo a serem implementadas devem ser avaliadas continuomente e, caso
necessario, replanejadas e reformuladas de acordo com interesse publico e
variaveis das operacdes turisticas. Sendo entdo um plano de turismo viavel,
operante e sustentdavel tendo como referéncia os principios da administragcdo
publica que versa o legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia.
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abe-se que turismo é um dos setores econdmicos que mais registram
crescimento ao redor do mundo principalmente no contexto pos-
pandemia da covid-19. No entanto, a expansdo do setor tende a ser
acompanhada do crescimento da oferta turistica, o que contribui com o aumento
de pressoes competitivas entre os destinos turisticos. Um numero crescente de
destinos vem emergindo no cendrio regional e investindo no turisme como uma
atividade estratégica e promissora, sendo o planejamento e a definicdo de
politicas pulblicas adequadas um fator determinante para incremento da

competividade turistica das destinagdes.

Nesse sentido, o planejamento é o processo que se destina a prever as agoes
e os resultados futuros. Entende-se que para o pleno desenvolvimento do turismo,
o planejamento e gestao das agdes sao imprescindiveis, uma vez que, segundo
Molina* (2005) “o planejamento consiste em estabelecer um curso de agdo que
conduz & obtencdo de uma situacGo desejada, mediante um esforgo constante,
coerente, organizado, sistemdtico e generalizado™. Com isso podemos conceber
que o planejamento eficaz pode definir politicas e processos de implementacdo,
bem como, suas formas de acdo, seus prazos e seus resultados em prol do

desenvolvimento socioecondmico e sustentavel do turismo.

Nesse contexto surgem um questionamento plausivel para formular a
justificativa desse planejamento de gestdo turistica, que seria entender o porqué
construir um Plano Municipal de Turismo de Bameiras. Entdo, na busca desse
entendimento, as respostas dependem exclusivamente de estudos técnicos
especializados, andlise de diversos fatores, dentre eles, os sociais, economicos,
ambientais, legislativos, politicos e culturais. E, em face ao desenvolvimento
crescente do municipio e as prerrogativas das politicas pablicas vigentes, nao se
pode deixar negligenciar a importancia e a inclusao das operacoes de turismo,
especialmente, no quesito socioecondémico nas politicas de planejamentos de

gestdo municipal.

Sensibilizar e conscientizar os gestores, cadeia produtiva e comunidade sdo

processos fundamentais, pois ajudam a despertar o olhar critico e construtivo para

* MOLINA, Sérgio. Turismo: metodologia e planejamento. Bauru: Edusc, 2005.
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o desenvolvimento do turismo local, promovendo as operagdes turisticas em
ambito municipal e conciliando o crescimento institucional, industrial e
socioecondmico sustentdvel de Barreiras com a preservagGo, manutengao e
valorizagdo do patrimonio histérico, cultural e natural sob o viés da

sustentabilidade.

A cidade no decorrer de sua constituigdo histérica e politica como ente
federado vem sofrendo diversas intervencdes como iniciativas independentes de
desenvolvimento do turismo. Dados documentais da Diretoria de Turismo
Municipal mostram que as primeiras iniciativas de planejamento turistico vém
sendo feito ha cerca de trés décadas para posicionar o turismo municipal como
vetor de desenvolvimento. Portanto, perante as obrigatoriedades impostas no
Plano Nacional de Turismo, que instaura uma gestao descentralizada do turismo,
ou seja, expressa o dever de cada ente federado, de forma auténoma e
democratica, faz-se necessdrio integrar essas iniciativas em um planejamento
consolidado para fazer do turismo um vetor de crescimento adequado e

sustentavel.

E preciso institucionalizar um modelo de gestdo que promova a unigo das
especificidades do turismo e assim fazendo do PMTB um importante instrumento
transformador, determinando a trajetéria a seguir com objetivos, as estratégias e
constante monitoramento, no que tange ao desenvolvimento turistico de
Barreiras, devem ser tomados pelos diversos atores envolvidos nessa atividade que

perpassa pela administragdo puablica, iniciativa privaoda e comunidade.

Apenas por intermédio de um planejamento de gestdo participativo, em que
os segmentos do turismo municipal envolvidos tornam-se protagonistas nesse
modelo de gestdo, serd possivel outorgar ao destino um plano de desenvolvimento
turistico sustentavel com respaldo na legislagdo vigente e propriedade para
determinar as metas e agoes. Cabendo aos gestores a utilizagdo de seus proprios
recursos e a busca de parcerias, convénios, investimentos e empreendimentos para
o setor do turismo e consequentemente os beneficios das atividades

socioecondmicas e da sustentabilidade por meio do turismo municipal.

PLANO MUNICIPAL DE TURISMO BARREIRAS-2022/2026 18




Finalizando a presente justificativa, afirma-se que o poder publico tem o
dever constitucional nesse processo de planejamento de gestdo, principalmente
no que se refere: a indugdo do desenvolvimento da gatividade; criagdo e
adequagGo da infraestrutura turistica; e, no estabelecimento de regras e

regula¢oes dos servigos inerentes ao turismo.

Sdo, todavia, fundamentais a participagio dos atores privados e da
sociedade civil ligados a cadeia produtiva e associagoes comunitdrias, uma vez
que estdo diretamente envolvidos na provisGo de servigos e equipamentos
turisticos e sGo impactados pela atividade. Promover a integragao e interlocugcgo
setorial na execucdo das agdes de desenvolvimento turistico configura-se como
vetores proficuos para o sucesso e posicionamento de mercado dos destinos
turisticos e seus atrativos turisticos dentre os quais o municipio de Barreiras possui

uma imensa diversidade e vocag¢do turistica.
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metodologia de construgao do PMTB € composta por agdes de pesquisa,
produgdo textual, andlise de dados e informagoes da atividade turistica no
municipio em processos metodolégicos quantitativos e qualitativos scb a
ética do planejamento de gestao publica do turismo em @mbito municipal, em que foram
embasados pelos aspectos legisiativos preexistentes, estudos sobre as operagdes

realizados que tinham relagao direta e indireta com o desenvolvimento do turismo.

Andalisou-se como o municipio se insere nas politicas publicas voltadas para o
turismo das esferas dos govermnos federal, estadual e regional, bem como perante os
planos e programas do Mtur e SETUR-BA. Tornando o presente PMTB, um dispositivo

promissor e viavel ao desenvolvimento do turismo municipal de Barreiras.

O processo metodologico de construcgo do PMTB contou com reunides e

articulagdes para:

l.  Determinagdo do planc de trabalho do equipe gestora e consultoria técnica
especializada de cardater multidisciplinar responsdaveis pelo estudo, remoto e in
loco, para a determinagdo do fluxograma metodolégico, do cronograma e a
descricao das respectivas fases que constituem o Plano de Trabalho disposto na
proxima se¢do.

[I.  Estudo diagnéstico situacional (levantamento de dados tedricos e empiricos,
informagdes quantitativas por meio do inventdrio turistico, informacoes
quadlitativas por meio das pesquisas in loco, referéncias bibliogréficas eletrénicas e
documentais, visitas técnicas, aplicacdo de questiondrios, observacdo das
operacdes de turismo no municipio e aplicacdo da matriz swot em oficinas
consultivas) e criagdo de um prognéstico em face aos diagnésticos;

il. Oficinas e/ou palestras de sensibilizagdo sobre a composicac do Sistema Municipal
de Turismo a importancia do planejomento turistico e defini¢io das diretrizes, eixos
e metas e agoes;

IV. IntervengGo de coparticipagcde popular em forma de consulta publica visando &
apresentacdo de pardmetros dos eixos e acdes estruturantes do plano.

V. Revisdo final e entrega do documento parcial para ajustes e documento finalizado.

O processo de construcdo do PMTB ocorreu no periodo de julho a novembro de
2022, E sua compilacdo e edicao final ocorreram no decorrer do novembro de 2022, O

tempo previsto para a execugéo do planejamento foi para 04 anos, ou seja, de 2022 a
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2026, possibilitando a intervengdo por meio de emendas a inclusGo e implementacao de

ag¢oes a longo prazo, no periodo previsto.

O ementario do plano de trabalho da Turma Consultoria sob suporte da Secretaria
Municipal de Industria, Comércio e Turismo de Barmreiras foi estabelecido conforme a

descricao a seqguir.

4.1 Fluxograma Metodoldgico

Fase 1-
Planejamento e
Atividades
Preliminares.
Estruturacdo do
trabalho.

Fase 6 —
Finaliza¢do. Revisdo
com a apresentagdo
do Plano final.

Junho

Fase 2 -
Diagnéstico
Situacional.
Levantamento de
dados inicial.

Fase 5 - Oficinas de
validagdo.
Maostrando e
validando o que foi
desenvolvido.

Julho

x
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Agosto Setembro

Fase 3 — Oficinas
Consuftivas em
diferentes regides e
areas do Municipio.

Fase 4 -
Prognosticos e
prospectivas.
Desenvolvendo os
Planos, Programas e
Projetos.

22



4.3 Fases

Fase 1 - Planejamento e atividades preliminares

e Definicao do Plano de Trabalho e organizagao dos espagos e equipes.

s Andlise e setorizacdo do termitdrio a ser trabalhado e planejamento especifico das
agoes;

¢ Selecdo final e regularizacao da equipe;

s Treinamento e definicGo de procedimentos;

s Produto: Plano de trabatho especifico, com definigdo de agendas, metas,

atividades e responsabilidades.

Fase 2 - Diagndstico situacional

* Levantamento de dados secunddrios sobre os aspectos fisicos, naturais, ambientais,
sociais e culturais do Municipio;

e Levantamento dos documentos historiograficos € bancos de dados existentes sobre
o Municipio e territério de que faz parte {contextualizagdo regional);

s levantamento dos bancos de dados, andlise de leis e informacgoes existentes sobre
o planejamento e regulacdo da territorializacdo do Municipio e das atividades
turisticas na regiao;

e Caracterizagdo dos espacos e atividades turisticas nas diferentes dreas do
Municipio, analisando o Inventdario Turistico de acordo com as diretrizes do
Ministério do Turismo;

* Mapeamento inicial de representagdo grafica com geragdo de mapas, recortes e
informagdes a serem utilizados pela equipe para compor o diagndstico inicial;

e Elaboracao do diagnéstico situacional inicial;

e Produto: Diagnéstico situacional a ser apresentado nas oficinas consultivas.
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Fase 3 - Oficinas Consultivas

e Redlizogdo de oficinas de diagndstico de carater consultivo em diferentes dreas e
setores do municipio para o levantamento das perspectivas comunitarias sobre
Turismo (no modelo SWOT/FOFA - Forgas, Oportunidades, Fraquezas € Ameacas),

e Inicio das atividades de coleta de informacoes das dreas de visitagdo turistica;

e Definicdo inicial das estratégios de acdio em conjunto com a administracgo
municipal e comunidades definindo agoes de curto, médio e longo prazo a serem
realizadas nas diferentes areas do Municipio em relacao a atividade turistica;

e Troca de informagoes com a comunidade que viabiliza o controle social e auxilia o
processo de educagdo ambiental;

e Produto: Relatdrios das oficinas, indicando os problemas e propostas locais

especificas em relagao ao turismo.

Fase 4 — Prognésticos e prospectivas: planos, programas e projetos

s Andlise das informagoes coletadas nas oficinas e no diagnostico para a elaboragac
dos Planos, Progromas e Projetos a serem trabalhados no Plano Municipal de
Turismo, considerando as proposigdes a legislagao pertinente;

e Formulacdo de Diretrizes Estruturantes e Definicdo de Acdes Objetivas para o
cumprimento das Metas estabelecidas para o Plano Municipal de Turismo
considerando a inscrigio em programas para captagdo de recursos nas esferas
federal, estadual e em organizacdes do terceiro setor;

e Produto: Versdo preliminar do Plano Municipal de Turismo (com vis@o, missdo,

planos, programas e projetos).
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Fase 5 - Oficinas de validagao: consolidagao do planejamento

e Oficinas de validagdo nas quais serdo apresentados os planos, programas e
projetos desenvolvidos para a andlise e aceitaggo dos diferentes segmentos e
comunidades do municipio;

e Formagdo e treinamento de nucleo técnico jocal, Conselheiros de Turismo, para
assegurar o monitoramento e o cumprimento do presente planejamento de gestao
para garantir o exercicio do controle institucional e social dos processos;

e Produto: Relatério das oficinas de validagGo das propostas com indicagdo das

proposicoes de agdes.
Fase 6 - Finaliza¢do: elaboracdo e apresentag¢do do plano final

s Elaboracdo dos relatérios finais considerando as contribuigoes feitas nas oficinas de
validagdo e discussées com a administragdo municipal;

s Apresentacao do Plano Municipal de Turismo ao Conselho Municipal de Turismo e &
Camara de Vereadores do Municipio apés andlise do executivo municipal;

s Redlizagéio de Audiéncia Publica de validagdo final do produto apresentado;

e Produto: Relatdrios finais, com o Plano Municipal de Turismo apresentado.

Destacamos que o levantamento secunddrio envolveu uma ampla pesquisa acerca
das leis, normas, dados socioecondmicos e geogrdficos e demais instrumentos que

reguiam o turismo em dmbito federal, estodual e, sobretudo, municipal.

A andlise da oferta turistica teve como subsidio o inventario da oferta turistica
preexistentes no o6rgdo gestor do turismo municipal, realizado pela gestdao piiblica
também em etapa anterior & construgdo deste plano. Apesar de ndo haver um estudo de
demanda turistica estruturado, utilizou-se as informagdes obtidas a partir do registro de
uma andlise amostral colhida dos empreendimentos do setor em Barreiras cedidos pela

Diretoria Municipal de Turismo e plataformas do govemno federat e estadual.

As informacoes obtidas foram sistematizadas e analisadas, de modo a obter um
panorama basico sobre o perfil do turista do destino. Foram ainda realizados estudos
complementares, com destaque os parametros dos eixos estruturantes do Plano de

Regionalizagdo do Turismo.
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Realizou-se também uma pesquisa sobre os pressupostos tedricos de boas praticas
e tendéncias inovadoras para os destinos turisticos como os objetivos do desenvolvimento
sustentavel de modo a identificar iniciativas que podem ser ressignificadas e servir de
inspiracdo para o planejomento e execugdo de agdes que possam contribuir com o

desenvolvimento turistico do destino.

A definicdo das agdes para o desenvolvimento turistico para cada eixo temdtico
ocorreu de maneira participativa, o partir de oficinas, consultas virtuais e reunides
mediadas por consultores especializados em gestdo publica municipal e turismo,
conduzidos sob a ética das estratégicas de desenvolvimento de agoes para o gumento do

fluxo turistico.

A andlise do diagnéstico situacional contou com a utilizacdo da matriz SWOT
(FOFA) 5, que apontou os aspectos positivos e negativos locais a serem considerados na
construcGo deste Plano, juntamente com a consufta publica online que foram
fundamentais na busca das informacoes e dados pertinentes da atividade turistica no

municipio.

Além de conhecerem as especificidodes de um Sistema Municipal de Turismo, os
participantes das oficinas e consuttas pablicas contribuiram para a elaboracdo da matriz
de andlise SWOT que subsidiaré para o levantamento dos principais eixos estruturantes,

metas e acdes que norteardo o desenvolvimento da atividade turistica no municipio.

O planejamento estratégico de gestdo e desenvolvimento turistico envolveu ainda
a identificacao das principais forgas competitivas, dos segmentos turisticos de destaque e
os desafios do destino para serem considerados no plano de acdo de cada preposigao.

s A SWOT (FOFA) serve para posicionar ou verficar a situagdo e a posicBo estralégica da
empresa/empreendimento no ambiente em que atua. Criada por Kenneth Andrews e Roland Cristensen,
professores da Marvard Business School, e posteriormente aplicadas por indmeros académicos, a analise
SWOT estuda a competitividade de uma organizacio segundo quatro variaveis: Strengths (Forgas),
Weaknesses (Fraquezas), Oportunities (Oportunidades) e Threals {Ameagas). (RODRIGUES, et al., 50
Gurus Para o Século XXI. 1. ed. Lisboa: Centro Atlantico.PT, 2005).

5 MOLINA, Sérgio. Turismo: metodologia e planejamento. Bauru: Edusc, 2005.

segundo quatro variaveis: Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Oportunities {Oportunidades) e
Threats (Ameacas). (RODRIGUES, et al., 50 Gurus Para o Século XXI. 1. ed. Lisboa: Centro Atdantico.PT,
2005).
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4.4 Resultados obtidos da Consulta Publica

A construgao de um planejamento par cumprir com a maxima constitucional
que preconiza o interesse popular em pegas legislativas como esse planejamento
de gestao do turismo municipal que apés sua edi¢cdo final ser@ encaminhado e

devidamente homologado por lei pelo Poder Legislativo Municipal.

E, para atestar a legitimidade dos interesses da populagdo, a Prefeitura de
Barreiras por meio da Secretaria de Industria, Comércio e Turismo publicam nos

canais institucionais de comunicaggo uma Consulta Pablica.

Essa chamada piablica, de carater consultivo, efetivou-se entre os dias 18 de
outubro de 2022 até o dia 25 de outubro de 2022, por meio do formulario
especifico disponivel no enderego por formuldrio online do Google® disponibilizado
por link < https://forms.gle/GqeescBGsDJ351KH6>, onde os municipes, servidores
publicos, empresarios, visitantes, enfim, toda a sociedade pdde contribuir na
definicdo das acdes de desenvolvimento turistico para cada eixo temdtico de

forma participativa.

Tais resultados expressam o interesse publico e respaldaram os estudos
diagnésticos e prognésticos determinados pela equipe de consultores
especializados em turismo e gestdo publica municipal conduzidos sob a ética das
estratégicas para tornar o turismo barreirense em um vetor de desenvolvimento

socioecondmico, competitivo e sustentavel.

Assim, no periodo estipulado foram computadas aproximadamente 382
participacoes que pela protegao de dados pessoais ndo serdo nominados nessa

pesquisa e se configuram como amostras estatisticas.

No quesito inicial qual localidade precisa de intervencdo para desenvolver o
turismo cerca de 86% opingram que sdo as Cachoeiras seguidas do Centro
Historico, Orla do Cais, Nanica, Parque Engenho Geraldo Rocha e arraia da penha.

As demais localidades como Rodoviaria, Praca das Corujas, Vale da Boa
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Esperanca, Antigo Matadouro dentre outras, juntas, somaram 8% de incidéncia de

respostas.

No segundo quesito, perguntou-se quais sertam os segmentos que devem ser
priorizados no planejamento estratégico que apontou o Turismo
Ecologico/Aventura/Ecoturismo como a maior porcentagem de preferéncia
seguidas por Turismo de Negécios / Economia Criativa, Turismo Cultural, Turismo

Rural, Turismo de Eventos, Turismo Gastronémico e Turismo Religioso.

Na pergunta do item lll, sobre os projetos a serem priorizados obtiveram os
maiores indices de indicacoes os seguintes projetos: Requalificagdo das vias de
acesso aos Rios da cidade e do Balnedrio das Trés Bocas, da Prainha, do Centro
Histoérico, do Parque engenheiro Geraldo Rocha. Outros também foram melhorias
no atendimento ao turista, estruturagdo das pragas para a realizacdo de eventos
e lazer, implantar sistema de acessibilidade fisica e comunicacional dos atrativos
turisticos, implantagdo de sinalizagdo turistica nos atrativos € manutengdo dos
servicos de limpezaq, iluminagdo publica dos atrativos e infraestrutura de acesso as

Cacheiras.

No item seguinte, no que tange o campo da qualificagdo profissional,
empreendedorismo e comércio, os projetos indicados foram: formagdo de novos
guias de turismo e aperfeicoamento para os trabalhadores do setor turistico;
Capacitacdo de empresdrios locais para o empreendedorismo; Padronizagao dos
equipamentos de comércio do turismo; Criagdo de programas de formagao
extracurricular na rede municipal de ensino; Realizagdo de cursos técnicos na area

de manutencdo e servi¢os gerais e capacitagdo dos artesdos e chefs de cozinha.

Sobre a consulta referente & promogao e informagdo turistica as estratégias
apontadas como prioridades foram: implantagdo de um plano de marketing,
criagdo de conteudo para as redes sociais, criagdo de aplicativo de roteiros
turisticos e fomento os eventos de negdcio e desportivos. Outras acdes também
tiveram destaque como a participagéo em feiras de turismo, a criagdo do centro

de atendimento na entrada da cidade, no aeroporto e na rodovidria.
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No que se refere ao calenddrio de eventos os trés mais indicados como
prioritarios foram o Cormaval, Festejo juninos e o Festival da Primaverq, seguidos
dos festejos de emancipagao politica e aniversario da cidade, do Réveillon e dos

diversos festivais tematicos de arte, cultura, literatura e agropecudaria.

Os eixos que obtiveram grande indice de avaliagGo como “ruim” foram das
dreas da gestdo participativa, planejamento, monitoramento, informagdes
turisticas e infraestrutura de traonsporte turistico. As areas da seguranca, eventos,
empreendimentos de alimenta¢ao (Bares, lanchonetes, restaurantes) tiveram um
grande percentual de avaliacGo como “bom”. Ja os meios de hospedagem foram

qualificados como regulares pela grande maioria.

Foi questionado sobre quais sGo as principais dificuldades para o
desenvolvimento do turismo de Barreiras. A principal causa foi a falta de
infraestrutura, a acessibilidade, falta de informa¢Go e maonutencdo dos
equipamentos. Sendo que a infraestrutura foi apontada como a demanda mais
urgente seguida da publicidade e a falta de capacitagao.
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NA GESTAO PUBLICA




 u #

hls

i ( '\- ( -..( i ( 1I,"( (\(- & 5 ( L—::..:-( 1‘-'( 1( il

e

(

onceitua-se o turismo como um fenémeno econdémico, cultural e social que
envolve o deslocamento e as atividades que as pessoas realizam pora/em
locais diferentes do seu entorno habitual. Diversas podem ser as

motivagoes: lazer, descanso, negocios, estudos, tratamento de salide, dentre outros.

Para fins de estatistica e levantamento de dados sobre o setor ao redor do mundo,
a OMT-Organizacdo Mundial do Turismo utiliza a seguinte definicGo: o turismo
compreende as atividades realizadas pelas pessoas durante suas viagens e estadias em
lugares diferentes de seu entomno habitual, por um periodo de tempo consecutivo inferior

a um ano, tendo em vista lazer, negoécios ou outros motivos.

Nesse sentido, para a coleta de dados estatisticos, € considerado turista aquele que
pemoita no destino visitado. Os visitantes que ndo dormem no local sGo chamados de

excursionistas.

Para que a atividade turistica acontega @ necessario, primeiramente, a presenca de
uma oferta turistica. Trata-se dos bens e servigos que estdo & disposigdo dos turistas, que
podem ser pagos ou gratuitos. A oferta turistica de um destino compreende os atrativos,

os servicos e equipamentos turisticos e a infraestrutura de apoio.

Os atrativos turisticos - sejom eles naturais, culturais, eventos, realiza¢ées técnicas
ou cientificas, integram a oferta de um destino, assim como os servigos e equipamentos
turisticos - tais como meios de hospedagem, servicos de alimentagdo, agéncias, guias,
servicos de entretenimento, dentre outros.

Soma-se a estes a infraestrutura de apoio turistico, ou seja, o conjunto de obras,
instalacdes e estruturas que criaom as condicoes para que a atividade turistica ocorra,
como por exemplo, o sistema de transporte e acesso, a energia elétrica, o servico de

abastecimento de agua e esgoto, dentre outros.

As entidades, empresas e organizacdes que provem os servicos e a estrutura
turistica atuom em cadeia. A chamada cadeia produtiva do turismo é, portanto, o
conjunto de atores e organizagdes, cujas atividades, produtos e servicos sao articulados

entre si, como elos de uma mesma corrente.

Como ndo existe consumo sem a figura do cliente, a demanda turistica é também
um componente importante do fendmeno turistico. Entende-se por demanda o nimero de

pessoas que viajam para determinado local e utilizam os servigos e facilidades turisticas.
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A demanda turistica atual € formada pelo nimero de pessoas que vigjam e
consomem os servigos e facilidades turisticas. A organiza¢do e estruturacdo da oferta
turistica para o consumo da demanda € entendida como produto turistico, caracterizado
pelo conjunto de “atrativos, equipamentos e servigos turisticos acrescidos de facilidades,
localizados em um ou mais municipios, ofertado de forma organizada por um
determinado pre¢o”, de modo a atender as necessidades dos turistas (BRASIL, 2007, p.
24).

Para a composicao do produto turistico, é importante ainda definir um
posicionamento ou imagem de mercado, além de se definir a forma como o produto sera
gerido e ofertado aos clientes. Elementos intangiveis capazes de agregar valor e

incrementar o potencial de atragdo dos produtos devem ser considerados.

Em ambito da gestgo e politicas publicas, a integragdo e interven¢o sobre o
turismo no Brasil tem inicio na década de 1930, com o intuito de expandir a base
econdmica do Pais. No decorrer do processo historico evolutivo, muitas politicas publicas,

objetivos e planos ja foram estabelecidos para o desenvolvimento deste setor.

Em 20073, foi criade o Ministério do Turismo (MTUR), visando desenvolver o turismo
como uma atividude econdomica sustentdvel, com papel relevante na geracdo de

empregos e divisas, proporcionando a inclusgo social.

Apos a cringao do MTUR, a EMBRATUR (Instituto Brasileiro de Turismo), fundada em
18 de novembro de 1966 como Empreso Brasileira de Turismo, passou a atuar na
promogidio, no marketing e no apoio @ comercializagdo dos produtos, servicos e destinos

turisticos brasileiros no exterior.,

Em 2008 foi instituida a Politica Nacional de Turismo, por meio da Lei n® 11.771, com
objetivos como democratizar o acesso ao turismo no Pais; reduzir as disparidades sociais e
econdmicas regionais; ampliar os fluxos turisticos, a permanéncia e o gasto médio dos
turistas; estimular a criagdo, a consolidagao e a difusdo dos produtos e destinos turisticos
brasileiros; propiciar a competitividade do setor por meio da melhoria da qualidade,
eficiéncia e seguranga na prestagdo dos servigos; dentre outros. Para a execugao dessa

Politica foram estabelecidos os entdo chamados Planos Nacionais de Turismo.

A versao vigente desses Planos, que compreende o periodo de 2018 a 2022, encara
o turismo como um eixo estratégico de desenvolvimento econdmico do pais,

principalmente por seu potencial na geragdo de emprego e renda. Segundo o Plano
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Nacional de Turismo 2018/2022, o setor turistico gerou no Brasil 7 milhes de empregos
em 2016. Apesar de ser um quantitativo expressivo, € menor que o correspondente aos
anos de 2014 e 2015, em decorréncia da crise econdérmica iniciada no periodo. O setor
injetou US$ 56,8 bilhdes na economia brasileira, mediante gastos diretos dos turistas, o
que corresponde a 3,2% do PIB. Porém, se forem incorporados os gastos indiretos, esse
valor sobe para US$ 152,2 bithdes ou 8,5% do PIB nacional (BRASIL, 2018).

A principal motivagdo dos turistas estrangeiros que visitam o pais &,
majoritanamente, relacionada ao lazer (56,8%), com o gasto médio didrio de US$ 61,41. O
uitimo relatério do Férum Econdmico Mundial (WEF) mostrou que o Pais saiu do 592 lugar
no ranking de competitividade internacional, para ocupar a posi¢do nimero 27, entre
2007 e 2071/. No entanto, considerando a receita cambial turistica e o gasto turistico, o
pais terminou 2017 com um déficit de US$ 13 bilhées na bolanga comercial do turismo
(BRASIL, 2018).

Objetivando incrementar o setor, o Ministério do Turismo aponta como principais
diretrizes a serem implementadas até 2022 o fortalecimento da regionalizagdo do
turismo; a melhoria da qualidade e da competitividade do produto turistico nacional; o
incentivo @ inovac@o; e a promoc¢ao da sustentabilidade (BRASIL, 2018).

A criagdo de roteiros deve envoiver a definicGo de um itinerario, intertigados por
elementos que lhe conferem identidade e posicionamento, sendo a construgdo de
parcerias entre atores e empreendimentos ligados ao turismo um dos focos desse processo
(BRASIL, 2007). Roteirizar ndo é apenas unir servigos e atrativos e sim, organizar e conferir
identidade e valor agregado.

A organizacao da oferta turistica com fins de planejamento, gestdo e mercado é
conhecida como segmentagdo. No Brasil, o Ministério do Turismo estabeleceu, em 2007,

um marco conceitual dos segmentos turisticos nacionais considerados prioritdrios:

Os conceitos de tais segmentos, segundo o Ministério do Turismo (BRASIL, 2007),
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Ecoturismo

Segmento que utiliza, de forma sustentavel, o
patriménio natural e cultural, incentiva sua conserva¢ao
e busca a formagdo de uma consciéncia ambientalisto
através da interpretagao do ambiente, promovendo o
bem-estar das populagdes.

Turismo de Aventura

Compreende os movimentos turisticos decorrentes da
pratica de atividades de aventura de carater recreativo
e ndo competitivo.

Turismo Cultural

Compreende as atividades turisticas relacionadas &
vivéncia do conjunto de elementos significativos do
patriménio histérico e cultural e dos eventos culturais,
valorizando e promovendo os bens materiais e
imateriais da cultura.

Turismo Rural

Conjunto de atividades turisticas desenvolvidas no meio
rural, comprometido com a producaGo agropecudria,
agregando valor a produtos e servigos, resgatando e
promovendo o patrimdnio cultural e natural da
comunidade.

Turismo de Sol e Praia

Constitui-se das atividades turisticas relacionadas &
recreacdo, entretenimento ou descanso em praias, em
funcéo da presenca conjunta de dagua, sol e calor.

Turismo Esportivo

Compreende as atividades turisticas decorrentes da
pratica, envolvimento ou observagdo de modalidades
esportivas.

Turismo de Negdcios e Eventos

Compreende o conjunte de atividades turisticas
decorrentes dos encontros de interesse profissional,
associativo, institucional, de carater comercial,
promocional, técnico, cientifico e social.

PLANO MUNICIPAL DE TURISMO BARREIRAS-2022/2026 34



Turismo de Pesca

Compreende os atividades turisticas decorrentes da
pratica da pesca amadora.

Turismo de Salde

Constitui-se das atividades turisticas decorrentes da
utilizagao de meios e servigos para fins médicos,
terapéuticos e estéticos.

No pancrama global, de acordo com pesquisa realizada pelo o Férum Econdmico
Mundial em 141 paises, o Brasil na 272 posigdo no ranking de competitividade turistica
mundial em 2015, alcangou o status majoritdrio sendo o primeiro na dimensao “recursos
naturais”. No entanto, estudos apontam que o Brasil cinda carece de investimentos,
principailmente em infraestrutura terrestre. Além disso, seu ambiente de negdcios € muite
restrito, devido a ailta tributacdo e o prazo necessario para obtengao das licengas de
construgdo. Soma-se a isso @ questdo uma questao importante: a seguranga, pois o pais

ainda possui altos indices de violéncia.
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As viogens domesticas representam, por outro lado, o maior volume de turistas.
Apenas em 2016, foram registrados cerca de 90 milhdes de desembarques de passageiros
nos aeroportos do pais (BRASIL, 2017).

Conforme dados compilados antes do cendrio mundial acometido pelas

problematicas da pandemia da covid-19.

¢ 6,6 milhdes de turistas internacionais;
« US$ 6 bilhdes injetados na economia;
« 3,2 do PIB direto e 8,5 do PIB indireto;
* 2,5 milhdes de empregos diretos e 7 milhdes de indiretos;

s 90 milhdes de desembarques de passageiros domésticos.
Fonte: BRASIL (20T/) e WTTC (2017).

Como demonstram os dados supracitados, o turismo doméstico impulsionou o setor
nos Gltimos anos e, numeros ligados @& atividade demonstram que de viagens
independentes ou em pacotes vemn se tornando um item cada vez mais consumido pela
populagéo brasileira. O interesse pelas viagens possui diferentes motivagoes e
expectativas que variam de acordo com o perfil e as preferéncias dos individuos e sdo
acompanhadas de necessidades diversas que devem ser planejadas e atendidas pelos

destinos para entdo fideliza-los.

A regionalizag@o do turismo é a base e o enfoque territorial da politica nacional de
turismo: o MTUR considera a existéncia de regides turisticas, formadas por municipios, que
se unem em prol do desenvolvimento regional. O objetivo principal do programa é apoiar
a estruturacdo dos destinos, bem como a gestdo e a promoggo do turismo no pais. A partir
da Portaria n® 105 de 2013, foram estabelecidos oito eixos estruturantes de atuag¢do do
programa, bem como sete estratégias de implantagdo, que norteiam as agdes do
Ministério. (BRASIL, 2013)

Dessa maneira, © MTUR atua e apoia agdes fundamentalmente nos destinos que
integram o Mapa do Turismo Brasileiro, atualizado periodicamente com o apoio das

unidades federativas, sendo este o instrumento norteador da sua atuagao.
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O Ministério do Turismo estabelece um indice de categorizagdo que agrupa os
municipios habilitados das regides turisticas em 5 categorias - de A, B, C, D e E,

considerando o seu desempenho no cendrio da economia do turismo.

Assim, os municipios, no ambito das regides turisticas, sGo agrupados em 5
categorias (de A a E), considerando quatro varidveis: nimero de empregos, de
estabelecimentos formais no setor de hospedagem, estimativas de fluxo de turistas
domésticos e intemacionais. Conforme tabela.

Variavel Fonte da coleta

Nimero de estabelecimentos Relagao Anual de Informagdes So-

formais cuja atividade principal é ciais (RAIS) / Ministério do Traba-

hospedagem lho e Emprego

Numero de empregos formais no

setor de hospedagem

Estimativa de turistas a partir do Estudo da Demanda Doméstica

Estudo de Demanda Doméstica - Fundacio Instituto de Pesquisas
Econdémicas - FIPE /MTur

Estimativa de turistas a partir do Estudo da Demanda Internacional -

Estudo de Demanda Internacional FIPE/MTur

Fonte: (CADASTUR, 2022)

Foi utilizado o agrupamento das zonas turisticas, com base do Ministério do
Turismo (MTUR), com a participacdo do Estado, através da Secretaria de Turismo da
Bahia (SETUR). O mapa a seguir, disponibilizado pela SETUR-BA, agrupa municipios por
treze zonas turisticas, recaindo os mais préximos com caracteristicas similares ou
complementares, pode ser por um aspecto do patriménio historico, cuttural, econdmico ou
geografico. De acordo com esse agrupamento, a Bahia possui atualmente 137 municipios
representantes, que sdo atualizados a cada ano pela SETUR-BA, que oferecem
caracteristicas de oferta de turismo, com ampla diversidade de segmentos.

Realizado o agrupamento das zonas turisticas, ressaltamos que se utilizou analise
baseada na categorizacdo turistica do Mtur, que avalia os municipios com perfis
parecidos em cinco categorias. A, B, C, D e E, baseado no estrutura, quantidade de
emprego no setor hoteleiro, nimero de turistas nacional e estrangeiro recebido, avaliando
a economia do turismo da regidio e municipio por exemplo. Tem como fundamento a

gestdo, estruturacdo e promogao do turismo de forma regionalizada e descentralizada.
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Fonte: (SETUR, 2021)

Outro ponto que merece destaque ¢ a criagdo da Lei Geral do Turismo ou Lei
1.771 de 17 de setembro de 2008, considerada um marco regulatério do setor. Tal
lei dispbe sobre a Politica Nacional de Turismo e define as atribuigoes do Governo
Federal no planejamento, desenvolvimento e estimulo ao setor, estabelecendo,
além dos objetivos, a organiza¢do do Sistema Nacional de Turismo, capitaneado
pelo Ministério (BRASIL, 2008). Essa lei foi regulamentada apenas em 2010, a
partir do Decreto n. 7.381 de 2 de dezembro.
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"f‘ Outro parametro considerado primordial importante € expor que a Lei iz
".\‘—'- estabelece que os prestadores de servicos eminentemente turisticos - tais como
:j’-: meios de hospedagem, agéncias de turismo, transportadoras turisticas, parques =
,,_f: tematicos e acampamentos turisticos devem obrigatoriamente se cadastrar no =
-j': MTUR, através do Cadastro de Prestadores de Servicos Turisticos - CADASTURS
< que garante uma série de vantagens e oportunidades aos seus cadastrados e é

:‘\ também uma fonte de consulta para os turistas.
3 A implementagcdo da Lei n2 1.771/2008, tomou o cadastro no '.
:}E CADASTUR obrigatério para as empresas destes segmentos:; '
‘-1,%

e e Guias de turismo; _
Er ' * Meios de hospedagem tradicionais e meios de hospedagem MEI; =
: * Agéncias de turismo;

;’.1 __ + Organizadoras de evento; 1
-

gs =
ib

e Parques temadaticos;

\-'l_',,":'

* Transportadoras Turisticas;

Para outros segmentos da cadeia produtiva, empreendimentos listados

abaixo, o CADASTUR é opcional. Tais como:

¢ Centros de convengdes

+« Restaurantes, cafeterias e bares

+ Cosas de espetaculo e equipamentos de animagdo turisticas
¢ Prestadores de infraestrutura e apoic para eventos

* Empreendimentos de apoio turismo ndutico

¢ Locadoras de veiculos

= Prestadores especializados em segmentos turisticos

= Empreendimentos de entretenimento e lazer

» Parques aqudéticos

€ 1 Sistema Nacional de cadastro de pessoas fisicas e juridicas que atuam no setor de turismo. Mais informagdes no
site oficial do CADASTUR: http://www.cadastur.turismo.gov.br.
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O CADASTUR pode ser um o6timo argumento de venda para as empresas,
mas existem outros beneficios diretos disponibilizados por meio desta legislagao.

Sao eles:

* Acesso a linhas de financiamento por meio de bancos oficiais.

* ParticipagGo em programas de qualificagdo promovidos e apoiados
pelo Mtur.

+ Visibilidade nos sites do Cadastur.

+ Visibilidade no site do Programa Viaje Legal.

* Obtengdao da classificagdo dos meios de hospedagem como hotel,
resort, hotel fazenda, cama e café, hotel histérico, pousada e
flat/apart.

« Ter o apoio em eventos, feiras e agdes realizadas pelo Ministério do
Turismo

¢ Incentivo a participagdo em programas e projetos do governo
federal.

+ Certificado de que a empresa esta formalizada e funcionando de

acordo com as leis brasileiras.

Empresas cadastradas no CADASTUR contam com uma certificagdo
importante que serve para aproximar as empresas e turistas, encurtando a
distancia e aumentando a confianga de pessoas que estao longe dos destinos

turisticos, porém interessados em viver experiéncias de qualidade.

Na pratica, o 6rgao delegado pelo Ministério do Turismo nos Estados é
responsdavel pela andlise da documentagdo, pela homologagdo do cadastro e pela
disponibilizag¢do do certificado. Apesar de ndo haver uma fiscalizagao sistemdtica
e organizada quanto ao cadastro obrigatério, a Lei é vigente, devendo ser

estimulada e cobrada a sua aplicagdo pelos gestores dos entes federados.
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Nesse contexto se configuram os Eixos Estruturantes/7 (PRT, MTur) que
delimitam o campo de atuagcdo do Programa de Regionalizagdo do Turismo
representam, de forma prdtica e aplicavel, o proprio ciclo de desenvolvimento e
produgao de atividades, bens e servigos turisticos nas regiées e municipios. Por seu
carater transversal, sGo o ponto de equilibrio do Programa, uma vez que
possibilitam a integragdo e convergéncia das acgdes e esforgos do Ministério do
Turismo - Secretarias, Diretorios, Coordenacdes - as demandos dos Estados,
regides e municipios turisticos. Estes eixos orientam as agdes estratégicas que se

constituem nas areas de resultados a serem alcan¢adas.

Dessa forma, as agées de opoio G gestdo, estruturacGo e promogdo do

turismo, sdo traduzidas em oito eixos de atuagdo e respectivas agoes estratégicas:

. Gestao descentralizada do turismo;
Il. Planejamento e posicionamento de mercado;
Hl.  Qualificagdo profissional, dos servigos e da produgéo associada;
V. Infraestrutura turistica;
V. Empreendedorismo, captagdo e promogdo de investimento;
VI. Promogdo e apoio & comercializagdo;
Vil. Informagdo ao turista;

Vill. Monitcramento.

7 Os eixos de atuacio do Programa de Regionalizacio do Turismo representam, de forma prética e aplicével, o préprio
ciclo de desenvolvimento e producdo de atividades, bens e servigos turisticos nas regides e municipios. (PRT
DIRETRIZES, 2013) < BRASIL Programa de Regionalizac3o do Turismo — Roteiros do Brasil. Diretrizes Politicas. Brasilia:
Ministério Do Turismo, 2004
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esta se¢cdo contém os dados historiograficos, geopoliticos, socioculturais e
econdmicos com dados estatisticos que caracterizam Barreiras dispostos
nos sistemas de bancos de dados geograficos e estatisticos com indices e

indicadores que quantificam e qualificam o municipio.

6.1 Dados Historiograficos e Formagao Politica-

Administrativa

As terras do atual municipio de Barreiras faziam parte da imensa sesmaria de
Antonio Guedes de Brito - o conde fundador do Morgado da Casa da Ponte. As terras que
se prestavam a lavoura e criagcdo foram vendidas no século XVH por seus descendentes a
José Alves Martins, Domingos Afonso Serra e outros, ficando devolutas as chapadas das
serras. Domingos Afonso Serra fez a Fazenda Tapera, onde criou gado. Apds sua morte, a
fazenda foi inventariada e vendida a diversos, quando, presume-se, surgiram as primeiras

moradias.

Em 1850, o barqueiro Placido Barbosa habitava uma casinha junto ao porto, em
terreno da Fazenda Malhada, e, juntamente com seu patrdo, Francisco José das Chagas,
se ocupava de receber e descarregar as barcas que chegavam cujas mercadorias fazia
seguir em tropas de animais para localidades vizinhas do estado de Goids ou para fadas
da Ribeira.

Vem @ seguir umo fase de progresso, a principio, e até o ano de 1880, bastante

lenta.

Nessa época era a povoacao um lugarejo com apenas 20 casebres de taipa ou
adobe.
A grande abundéncia nas matas locais da mangabeira, de cuja seiva se faz a borracha,
foi fator definitivo de crescimento e de uma nova atividade econdmica, pela qual o
acanhado povoado péde progredir mais rapidamente e obter, logo no ano seguinte, em

1881, a criacdo de sua freguesia.

A freguesia passou a ser distrito de paz do municipio de Angical em 1891. Adquiriu
foros de cidade em 1902, quando jd possuia para mais de seiscentos e trinta casas e dois

mil e quinhentos habitantes.
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Sobre a constituicdo politica administrativa de Barreiras, consta que foi elevado a
categoria de vila com a denominagdo de Barreiras, pela Lei Estadual n.2 237, de 06-04-
1891, sendo desmembrado do municipic de Angical. Constituido do distrito sede e
instalado em 26-05-1891. Sendo entdo, elevade a condicao de cidade com a
denominacdo de Barreiras pela Lei Estadual n.2 449, de 19-05-1902. (IBGE, 2018)

Em divisdo administrativa referente ac ano de 1911, o municipio aparece constituido
de 4 distritos: Barreiras, Santana, SGo Desidério e Varzeas. Assim permanecendo em
divisGo termritorial datada de 1933. Em divisdes territoriais datadas de 31-XII-1936 e 31-
XH-1937, o municipio aparece constituido de 8 distritos: Barreiras, Bonfim, Palmares, Rio

Branco, Santanaq, Sdo Desidério, Sitio Grande e Varzeas.

Pelo Decreto-lei Estadual n.2 11,089, de 30-11-1938, ¢ municipio sofreu as seguintes
modificacées: o distrito de Bonfim tomou a denominogao de Boa Sorte, Rio Branco passou

a chamar-se Barrocas e Santana teve seu toponimo alterado para Catao.

E, ainda pelo mesmo Decreto-lei Estadual, o distrito de Palmares foi extinto, sendo
seu territérioc anexado ao distrito de SGo Desidério, do mesmo municipio de Barreiras.
No quadro fixado para vigorar no periodo de 1939 a 1943, o municipio é constituido de 7
distritos: Barreiras, Barrocas (ex-Rio Branco), Boa Sorte (ex-Bonfim), Catao (ex-Santana),

Sao Desidério, Sitio Grande e Varzea.

Pelo Decreto-lei Estadual n.2 141, de 31-12-1943, confirmado pelo Decreto estadual
n.2 12.978, de 01-06-1944, o distrito de Boa Sorte tomou a denominagao de Tapiracanga.
Em divisdo temitorial datada de 1-ViI-1950, o municipio & constituido de 7 distritos:
Barreiras, Barmocas, Catdo, Sdo Desidério, Sitio Grande, Tapiracanga (ex-Boa Sorte) e
Vdarzeas. Pela Lei Estadual n.2 628, de 30-12-1953, o distrito de Barrocas foi extinto, sendo

seu territorio anexado qo distrito sede de Barreiras.

Em divisdo territorial datada de 1-VII-1955, o municipio é constituido de 6 distritos:
Bamreiras, Catdo, Sdo Desidério, Sitioc Grande, Tapiracanga e Varzeas. Assim

permanecendo em divisdo territorial datada de 1-VII-1960.

Pela Lei Estadual n.2 1.621, de 22-02-1962, é desmembrado do municipio de
Barreiras o distrito de Sao Desidério e Sitio Grande, para constituirem o novo municipio de
Sao Desidério. Pela Lei Estadual n.2 1.758, de 27-07-1962, é desmembrado do municipio de
Barreiras o distrito de Catdo, elevado a categoria de municipio com a denominagdo de

Catolandia. Logo em seguida, a Lei Estadual n.2 1.776, de 30-07-1962, & desmembrado do
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municipio de Barreiras os distritos de Tapiracanga e Varzeas, para constituirem o novo
municipio com a denominagao de Baianopolis. Em divisdo territorial datada de 31-XH-
1963, o municipio € constituido do distrito sede. Assim permanecendo em divisao territorial
datada de 2014 e tendo o 26 de maio como a data civica de aniversario do municipio.
{IBGE, 2018).

6.2 Dados Geofisicos

Densidade
Teritbio dotiEatidad Distéincia da capital Area {em demografica
{em Km) Km) {(populagao/
Km?)
Baciao do ng Grande 861 78591 19.78

O Municipio de Barreiras € o principal polo politico-econémico da regigo Oeste do
Estado da Bahia, e integra a Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco, abrangendo uma
drea de 7.859,128 km? de extensdo, estando a 857 km de Salvador e a 622 km de Brasilia.
A sua sede possui altitude em relagéo ao nivel do mar de 457m, 12°08°00” de latitude Sul
e 44°59'00" de longitude oeste de Greenwich. Os principais acessos ao municipic se dGo
pelas rodovias BR 020 (Brasilia/Barreiras), BR 242 (Salvador/ Barreiras) e BR 135 (Estado
do Piaui/Barreiras).

Do ponto de vista da regionalizagdo vigente, Barreiras pertence 0o espago
geopolitico delimitado como a mesorregido Extremo Oeste Baiono, do Territdrio de

Identidade da Bahia, Bacia do Rio Grande e da Zona Turistica Caminhos do Oeste.

Geopoliticamente o Extremo Oeste Baiano agrega os seguintes municipios: Angical,
Baionoépolis, Barreiras, Brejolandia, Candpolis, Catoléndia, Cocos, Coribe, Correnting,
Cotegipe, Cristépolis, Formosa do Rio Preto, Jaborandi, Luis Eduardo Magalhges,
Mansid@o, Riach&io das Neves, Santa Maria da Vitdrio, Santa Rita de Cassia, Santana, Sdo
Desidério, Sao Félix do Coribe, Serra Dourada, Tabocas do Brejo Velho, Wanderley. Por sua
vez, a Microrregiao de Barreiras compreende os seguintes municipios: Baiandpolis,
Barreiras, Catolandia, Formosa do Rio Preto, Luis Eduardo Magalhdes, Riach&o das Neves

e Sdo Desidério.
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Fonte: (IBGE, 2021)

Barreiras faz divisa com os municipios de Angical, Catolandia, Formosa do Rio

Preto, Luis Eduardo Magalhdes, Riachdo das Neves e Sao Desidério e com o Estado do
Tocantins, ocupando uma extensao territorial de 7.538,152km’, conforme dados de 2015
do IBGE.

Apesar da enorme extensao territorial do municipio, o mesmo ndo estd subdividido
em distritos, ndo existindo, portanto, sedes distritais, além, naturalmente, da prépria Sede
municipal. O povoado de Mimoso do Oeste fazia parte do municipio de Barreiras até o
ano 2000, quando foi emancipado com o nome de Luis Eduardo Magalhges. Existemn,

contudo, alguns povoados, sendo os de maior destoque: Arraial da Penha, Bezerro,
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Barrocdo, Barroca, Cantinho do Senhor dos Aflitos, Canabrava, Comunidade Rio de

'
=

Pedras, Gameleira, Mucambo, Mantiqueira, Nanica, Riachinho, Sdo José do CTl, Séo

Yicente e Tabua da Agua Vermelha. Na area do Cerrado, os povoados s@o: Bela Vistq,

Cerraddo, Km 30, Km 32, Novo Horizonte, Placas e Vitéria em Cristo. Ainda pertencem a
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T
4

Barreiras: as agrovilas de Barauna, Barreiras Sul, Barreiras Norte, Boa Sorte e Tatu.

) 4
]
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Por uma privilegiada localizagdo geografica de Barreiras, determinou-se a sua

ik

» fungdo de centro urbano de articulagao regional. Atuaimente, o municipio € considerado 2
E\ um importante entroncamento rodovidrio entre o Norte, o Nordeste e o Centro-Oeste do I_f
» pais, ja que por aqui passam a BR-020 (Brasilia), BR-242 (Salvador) e a BR-135 (Piaui). e
':: = Segundo estudos de Batistella et al. (2002) sobre o monitoramento da regido Oeste

:C: da Bahiaq, duas estacoes climaticas sGo bem definidas na area de estudo: a estagto seca e r
\:_ : fria (maio a setembro) e a estacGo chuvosa e quente {outubro a abril). Sua posigdo

:_3 geografica assegura temperaturas elevadas durante boa parte do ano, em razdo da forte

-,i radiacao solar, com exce¢do das dreas mais elevadas, onde as temperaturas sGo mais

:; amenas.

it

As marcas alkcangadas pelas temperaturas médias maximas e minimas da regiGo
variam entre 26 °C e 20 2C, respectivamente. A pluviosidade anual varia no sentido leste-
oeste de 800 mm a 1.600 mm, concentrando-se nos meses de novembro a margo. A
umidade relativa média do ar é de 70%, sendo a mdxima de 80% em dezembro e a

minima de 50% do més de agosto.

No ano de 2021 foram registrados indices de pluviosidade anual em milimetros
(mm) tém as seguintes marcas, sendo a minima, 295 mm e a mdaxima: 1684 mm. O periodo
de chuvas compreende os meses de outubro a abril e atinge uma temperatura média
anual de no minimo, 20,32C e no mdxamo, 31,52C (INMET, 2018).

As formagdes de vegetacio das chapadas, que € constituida por Savanas,
caracteriza-se por feicdes tipicas de Cerrado posicionadas sobre Latossolos,
representados principoimente pela fitofisionomia Cerrado Sentido Restrito. A regido
possui ainda muitas Veredas, estreitamente ligadas ao grau de instabilidade das dreas
contiguas e ao regime dos rios (FERNANDES et al, 2009; MORAES, 2003; BRASIL, 1982).
Nos vales a vegetacdo é caracterizada por feigbes tipicas de Cerrado menos continuas
que nas chapadas, desenvolvendo-se sobre solos arenosos da formagao Urucuia (BRASIL,
1982).

PLANO MUNICIPAL DE TURISMO BARREIRAS-2022/2026 47




Outras denominagdes de vegetacdo podem ser observadas em Barreiras como as
variedades do Cerrado Arboreo Aberto sem Floresta-de-Galeria, Parque sem Floresta-de-
Galeria, Gramineo-Lenhosa com Floresta-de-Galeria, Gramineo-Lenhosa sem Floresta-de-
Galeria, Floresta Estacional Semidecidual, Cerrado-Floresta Estacional, Caatinga-Floresta
Estacional.

Os solos predominantes nas chapadas de Barreiras sdo Latossolo Vermelho-
Amarelo textura média, Neossolo Quatzarénico e solos hidromorficos associados as
Veredas. Os solos, em geral, sdo constituidos por solos com baixa fertilidade natural,
variando de profundos a muito profundos, permedveis, de textura média e/ou arenosa,
saturados com aluminio trocdvel e relacionados aos arenitos. J4a, nas depressdes, ha

associagoes de Cambissolos e Latossolos de textura argilosa (MORAES, 2003).

A geologia ¢é diversificada composta de: Geologia Farenitos Finos e Médios,
Depésitos Eluvionares e Coluvionares, Calcarios, Dolomitos, Siltitos, Folhelhos, Argilitos,
Ardésias, Depésitos Fluviais. A Hidrogeologia é composta pelo Chapaddo Central,

Patamares do Chapadao, Depressao do Sao Francisco.

A hidrografia conta com uma extensa malha hidrica que composto pela Bacia
hidrografica do Sdo Francisco. Os principais Rios sdo: Rio Grande, Rio de Ondas, Rio de
Janeiro e Rio Branco. Na formacdo do Relevo encontram-se as chapadas, encostas,
planuras ou vales. As principais serras séo: da Bandeira, do Mimo, do Boqueirdo, da
Gameleira, da Ondina, de Sao Vicente e no extremo oeste na divisa com o Estado do

Tocantins, a Serra Geral.

Os diversos de rios e afluentes que banham Barreiras nascem proximos as vertentes
da Serra Geral e correm em sentido de oeste para leste, sendo todos afluentes do Rio
Grande. O Rio RibeirGo do Arapud é o principal tributario da margem direita do Rio
Grande. Na margem esquerda, ocorrem as sub-bacias do Rio de Ondas e do Rio Branco.
Esses affuentes localizados na margem esquerda possuem maior disponibilidade hidrica
do que os situados & direita, em razao da maior precipitacdo e da alimentagdo que
recebem dos aquiferos (FERRAZ, 2008).
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Localideds Siatema Vidrio Outros Usos
4 Mancha Urbana —— Rodwis Pavimentads Prefeiture
Viig ~ - Rodovs mpnieds )
Povsado - Rodovia Planejada : Escola
i Lw — Caminho t  Ceamidérn
Hidrogralia —— Femovia ® Farenda
~—  Rio Parmansite 4 Ponte / Viedulo " Eciicaco Piblica efou Privada
— - Rip inlenmitene & MArea Recreativa
fffff Tearono Suje#o a inundacio & Posio de Saude
Feoea €o @elemingn Limites * Aeroporio
X Cota Comprovada ~— Limie Estadusi Dy~ *  Campo de Pouso
Cota Nio Comprovada — - - Limile Estadual Provistrin & Poro
Rederéncia de Nivel ~— Limite Municipsé Defida =~ Mina / Garimpo
- Pomio Trigonomérico Limile Municipel Provisiria = Faral
® Fonio de Limits Municipsl  ——-  Oulros Limites i Posto de Gasoina

6.3 Dados SocioeconOmicos

Os Municipes habitantes de Barreiras tém o gentilico “Barreirense”. Em seus 7 859,1
km? de extensdc contabilizaram-se 155 439 habitantes no Gltimo censo. Sendo que a
densidade demografica é de 19,8 habitantes por km® no tefritério do municipio.

HA uma projecdo que em 2030 a populagdo chegue a aproximadamente 157,5 mil
habitantes. Em 2010, a populagcdo feminina era pouco maior que a masculina, Conforme

expressa a tabela do Sistema Estadual de Informagoes -SEl.
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2019

2025

2000 2010

131.849 137.427

155.439 154.674 156.391

Urbana Rural

Urbanizagdo

123.741 13.686 S0,0% 137.427

C a4 anos 15 a 64 anos Acima de 64 anos Total

94.512

37.020

5.895 137.427

Masculino Feminino Razao de sexa

67.913 69.514 97,7 1537.427

Fonte: IBGE (2018); SEI (2018).

Em relacdc ao nivel educacional, Barreiras continha 233 estabelecimentos de
ensino das redes municipal, estadual e privada e um total de alunos no ensino médio. A
Taxa de escolarizagao de 6 a 14 anos de idade 97,5 %, um dado bastante positivo. O
indice de Desenvolvimento da Educagéio Bdsica - IDEB - Anos iniciais do ensino
fundomental (Rede publica) é de 4,1 e o IDEB - Anos fingis do ensino fundamental (Rede

publica) é também 4.1. Mostrando uma progresséo nas metas.

As Matriculas no ensino fundamental em 2021 somaram 23.070 matriculados e nas
matriculas no ensino médio no mesmo ano contabilizou 8.733 matriculas. Ainda foi
apontado pelo censo o total de 1.069 docentes no ensino fundamental e 386 docentes no
ensino médio (IBGE, 2021).

Como resultado da educagdo basica ofertada pelo municipio, @ nota do IDEB
(indice de Desenvolvimento da Educagao Basica - anos iniciais), em 2014, foi 5,0. Ja para
as séries finais (IDEB - Séries Finais) deste mesmo ano, a nota alcangada por Barreiras foi

de 4,1, ainda que a meta tenha sido 5, houve progressdo da média nos ultimos 4 anos.
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D =
Nivel escolar ep.er.‘denc,'q 2012 2014 2076
administrativa
Publica 57 42 45
Pré-escoln ;
Privada 20 24 32
Ensing Publica 108 101 93
fundamental Privado 30 37 47
Publica 12 15 15
Ensino medio :
Privada 5 5 (5
p D ndénci
Nivel escolar el oL 2012 2014 2016
administrativa
Publica 2341 2.503 2632
Pré-escola g ———— —
Privada 960 1.161 1431
Erae Puablica 17.661 17.573 17572
fundamental Privada 3.610 4.083 4601
Publica 6.1M 631 6920
Ensino médio .
Privada 596 580 S35
; Dependéncia
Nivel escolar SrEeERTe 201 2013 2015
Ensino Séries iniciois 41 43 4,5
fundomental
Ensino Séries finais 5 34 3.8
fundamental
Ano 2000 200
Bahia 22, 1%
Barreiras 14,3%

Fonte: Anudrio Estatistico da Bahia (2013; 2014; 2015; 2016; 2017; 2018).

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 13.75 para 1.000 nascidos
vivos. As internacdes devido a diarreias sGo de 0.2 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicdes 213 de 417 e 353 de 417,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posicoes sdo de 1926
de 5570 e 4284 de 5570, respectivamente.
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Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Leitos hospitalares 372 383 247 431 228 243
Medicos N 228__ _ 2:’:3 _ 2; ) 2-F60 | 264 285
Enfermeiros w3|  w7|  om| 240  2e3|  om
Equipes de PSF 16 20 _ 20 23-. 22- 23
Cobertura de equipes PSF** 45]% 45:'.2% i 51,6% 100,0%“ _48,1% 51.6%

Fonte: Datasses (2019). Cdlculos da Coest/SEl.
**Proporgao da populagdo coberta pelo atendimento de equipes PSF.

Vale ressaltar que atengdo primdria a sadde é dada pela USF - Unidade de Saude
da Familia é o primeiro nivel de atengdo em saude, caracterizada por um conjunto de
agdes de saude, no &Gmbito individual e coletivo, que abrange a promocao e a prote¢do do
saude. Trata-se da principal porta de entrada do SUS e do centro de comunica¢ao com
toda a Rede de Atengao dos SUS, devendo se crientar pelos principios da universalidade,
da acessibilidade, da continuidade do cuidado, da integralidade da atengdo, da

responsabilizacdo, da humanizacdo e da equidade.

No campo da economia municipal, Barreiras estd consolidado como o maior
produtor de grGo e insumos alimenticios da Bahia. Além de grande diversidade na
industria e comércio. Os nimeros sdo promissores para essa colocagdo positiva perante o
desenvolvimento. O PIB per capita (2019) girou m torno de R$ 33.313,17. O Percentual das
receitas oriundas de fontes externas no ano de 2015 alcancou 82,3 % juntamente com
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM, 2010)
indicativo. O Total de receitas realizadas em 2017 girou em torno de 567.804,33 R$
(x1000) sendo o total de despesas empenhadas no exercicio de 2017 foi de 355.393,72 R$

que é 0,721, um étimo

(x1000), verificando-se, portanto, um superdvit que reflete nos diversos investimentos do

setor publico principalmente em servigos, infraestrutura e saude.

O PIB dos municipios é o cdlculo da renda gerada nos municipios em um

determinado ano. Ele é construido a partir da reparticdo do PIB estadual entre todos os
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municipios do Estado. Em 2016 o Produto Interno Bruto (PIB) ® municipal foi classificado na
13° posi¢cdo e o PIB per capita de aproximadamente R$ 21,5 mil. De toda riqueza
produzida no municipio, no ano de 2016, 75,2% era proveniente do setor terciario de
Comércio e servicos seguido do setor primdrio da agropecudria. As projecdes atuais
podem acarretar um acréscimo significativo com as iniciativas da gestdo publica

municipal de incentivo aos empreendedores.

Ano
PIB

2013 2014 2015 2016
PIB (R$ milhoes) 2.874,0 3.3404 3.716,5 3.358,6
PIB per capita R$19.045,98 R$21.946,49 R$24.145,84 R$21.596,35
Ranking no PIB Bahia n2 102 102 132

Participacao dos setores na Agropecudria Induastria Comérdio e Servigos Total
L s R 133% 5% 75,2% 100%

Fonte: IBGE (2018); SEI (2018).

No parémetro mercado de trabalho, em 2020, o saldrio médio mensal era de 2.2
salarios minimos. A propor¢Go de pessoas ocupadas em relagdo & populagdo total era de
22.0%. Na comparac@o com os outros municipios do estado, ocupava as posigcoes 44 de
417 e 16 de 417, respectivamente.

Em relagdo ao estoque de emprego formal, entre 2014 e 2017estoque, no ano de
2014 havia um estoque de 3 mil estabelecimentos com estoques de emprego formal de
emprego de pouco mais que 30 mil devido & boa vertente de novos empreendimentos,
industrigs e investimentos crescentes, consequentemente aumentara o numero de postos
de trabaitho.

8 O Produto Intemo Bruto (PIB) representa a soma (em valores monetdrios) de loda a renda gerada, mais os
impostos e subsidios incidentes sobre os produtos, nas atividades produtivas de uma determinada regiao
{quer sejam paises, estados ou cidades), durante um periodo determinado (més, frimestre, ano, elc.).
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2014 2017
=i Estoque Renda Estoque Renda
e e O ST o média do piasead, -de média do
emprego |[Trabalhador| SRS nER emprego | trabalhador
formal formal formal formal
Extrativa Mineral 4 36 [R$1.409,06 4 15 | R$1.427.72
Inddstria de 229 2290 | R$1.378,61 206 2100 | R$1.654,62
Transformacao
Servigos industrigis de
Utilidade Publica 6 141 | R$5.770,17 7 144 | R$5.426,47
Construcdo Civil 181 1.289 | R$1.268,73 156 BSO | R$1.564,68
Comeércio 1514 9.516 | R$1.226.86 1405 B8.154 | R$1.462,02
Servigos 1.099 8.918 | R$1.912,64 1164 9.324 | R$2.337.44
Adrministragao Publica 4 3.983 [R$2.499,79 7/ 4719 | R$2.930,22
Agropecudria,
Extragdo Vegetal, 397 3.570 | R$1.607,01 397 3.249 | R$1.957.09
Cocao e Pesca
Total 3.434 29.743 | R$1.682.61 3.338 28.555 | R$2.084,77
Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Saldo 982 661 -1.205 -1.33 344 1116
Fonte: MTE-Caged/MTE-RAIS (2018). B
*Empregos com carteira assinada.
*rraxclusos os sem rendimentos.
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s operagoes inerentes a gestdo publica municipal do turismo em Barreiras

é feita pela Prefeitura de Barreiras por intermédio de sua Secretaria

Municipal de Industria, Comercio e Turismo através do Decreto Lei n2
1.306, de 23 de outubro de 2018, destinada a promover e incentivar o turismo de forma
sustentavel, como fator de desenvolvimento econdémico, social, cultural e ambiental,
corroborando com o Plano Plurianual (2022-2025) do municipio.

A pasta do Turismo estd sob a chancela da Secretaria Municipal de Industriq,
Comercio e Turismo {doravante neste documento, SICT) e fica alocada na Diretoria de
Turismo no prédio da Prefeitura de Barreiras? que como um departamento puiblico de
gestdo do turismo municipol aberto a sociedade para atendimento em dias uteis em
horario comercial para a sociedade civil, instituigoes pulbicas e inciativa privada.

A criagdo do atual Conselho Municipal de Turismo (COMTUR) foi normatizada
através da Lei Municipal n? Lei n? 1.312, de 13 de novembro de 2018. O conselho é um
6rgdo o consultivo e deliberativo de assessoramento d Administrogao Pablica e aos 6rgdos
de representatividade afins oo segmento turistico responsavel pela conjungdo entre o
poder publico e a sociedade civil, composto por de acorde com o Art.4° da Lei 1.312/2018,

in verbis, temos:

. 1 - Cinco representantes do Poder Executivo Municipal,
sendo:a) Um representonte da Secretdria Municipal de
Indastria, Comércio e Turismo e respectivo suplente; b} Um
representante da Secretaria Municipal de Educagao, Cultura,
Esporte e Lazer e respectivo suplente; c) Um representante da
Secretaria Municipal Infraestrutura, Obras, Servigos Publicos e
Transporte e respectivo suplente; d) Um representante da
Secretaria Municipal de Administragao e respectivo suplente;
e) Um representante da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Sustentabilidade e respectivo suplente;

. Um representante da Associacdo de Hotéis e Pousadas de
Barreiras e respectivo suplente;

lll. Um representante da Associagdo Barreirense de Bares e

Restaurantes e respectivo suplente;

2 Endereco da Prefeitura de Barreiras: Rua Edgard de Deus Pitta, 914 — Loteamento Aratu, Barreiras/BA, CEP 47.806-
146 Fone: (77) 3614-7170 Site: www barreiras.ba.gov.br, inscrita no CNPI n2 13.654.405/0001-95.
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IV. Um representonte das Agéncios de Viagem e Turismo de

Barreiras e respectivo suplente;

V. Um representante dos Produtores, Promotores e

Organizadoras de Turismo de Barreiras e respectivo suplente;

V. Um representante dos Condutores de Turismo de Barreiras e
respectivo suplente;

VII. Um representante do Sistema S e respectivo suplente;

VIII.  Um representante das Instituicbes de Ensino Superior e

Técnico de Barreiras e respectivo suplente;

IX. Um representante do Setor Comercial e seu respectivo

suplente;

X. Um representante das Associagdes de Produtores Rurais e

respectivo suplente;

XI. Um representante do Poder Legisiativo e seu respectivo

suplente.

Fonte: Didrio Oficial de Barreiras (2021).

Houve uma alteracéo pela Lei n ° 1491/2021 que por emenda aditiva que
proporcionou a formagao atual do COMTUR..

O COMTUR de Barreiras mantém reunides regulares e é o ambiente legitimo de
debate e troca de informacbes necessdarias & definigde das estratégias de
desenvolvimento turistico do municipio.

Além dos instrumentos estruturados de governanca local, integra a Instdncia de
Governanca Regional (IGR) da Zona Turistica Caminhos do Oeste , atualmente no formato
de associacdo, que envolve outros municipios da regido, a saber: Barreiras, Bom Jesus da
Lapa, Correntina, Sdo Desidério, Santa Rita de Cassia, Cocos e Formosa do Rio Preto.

A IGR é um colegiado intergovernamental de uma regido turistica e o orgdo
responsavel pela efetiva estruturagdo da gestdo compartilhada do turismo no ambito
regional, segundo as diretrizes do Programa de Regionalizagdo do Turismo (PRT, Mtur).
Estar inserido em uma regido turistica consolidada continua sendo condi¢éo basica para
que o municipio esteja no Mapa de Regionalizagdo do MTur no quol ¢ municipio de
Barreiras manteve seu status no processo de atualizagao no primeiro semestre do ano

exercicio 2022 perante o cumprimento das obrigatoriedades e diligencias documentais .
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Nesta ultima edigdo, conforme extrato das plataformas oficiais dos programas,
foram homologadas 2.913 cidades que estdo divididas em 338 regioes. Em todo Estado da
Bahia, sao 137 cidades, divididas em 13 regides turisticas (SISMAPA, 2022).

Esta atualizagdo foi instaurada por meio da publicacao do Didrio Oficial da Unigo -
Portaria n? 41, de 24 de novembro de 2021, do Ministério do Turismo, com a finalidade de
consolidar e atualizar as normas sobre o Programa de Regionalizagdo do Turismo - PRT, a
Categorizac@o dos Municipios do Mapa do Turismo Brasileiro € o Mapa do Turismo
Brasiletro, estabelecendo critérios, orientagbes, compromissos, procedimentos e
respectivos prazos para a composicdo deste e assim obter sua adimpléncia e
permanencia.

Essa normativa, tem como foco a gestdo, estruturacdo e promocgdo do turismo nos
entes Federados do Brasil, de forma regionalizada e descentralizada, alinhada aos
principios da Politica Nacional de Turismo, estabelecidos pela Lei n2 11.771/2008.

Sabe-se que a partir de 2014, as regides e municipios presentes no Mcpa de
Regionalizagdo foram categorizados em niveis, de acordo com o estdgio de
desenvolvimento em que se encontram: o nivel de atratividade, gestao e organizagdo do
setor como meio de aferir o nivel de desenvolvimento turistico, a partir da pondera¢ao do
nivel de desenvolvimento dos municipios, somado ao fator de cooperagao regional entre
estes.

Conforme dispositivos da Catergorizagdo dos Municipios Turisticos instituidos pela
Portaria Mtur N2 , 41 de 24 de novembro de 2021, o municipio de Barreiras esta
classificado na categoria “B”. Sendo que, conforme descrito anteriormente, a escala vai
do categoria ordindria decrescente de “A” para “E” em que as varidveis para a
categorizacéo levam em conta o desempenho da economia no turismo. Entre elas est@o a
quantidade de estabelecimentos de hospedagens e de empregos formais, a estimativa de
visitantes domésticos e interacionais e a arecadagao de impostos federais nos meios de
hospedagens.

A Categorizag@o dos Municipios das Regides Turisticas do Mapa do Turismo
Brasileiro é um instrumento elaborado pelo Ministério do Turismo para identificar o
desempenho da economia do setor nos municipios que constam no Mapa do Turtsmo
Brasileiro. Esse instrumento, previsto como uma estratégia de implementagdo do
Programa de Regionalizagdo do Turismo, permite tomar decisdes mais acertadas e
implementar politicas que respeitem as peculiaridades dos municipios brasileiros.

Observamos que a politica de categorizagdo dos municipios turisticos representa

um davango importante no PRT e permitird ao MTur direcionar politicas publicas, esforgos e
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recursos para acoes mais adequadas as necessidades de cada municipio ou regido, o gue
evita que o tratamento generalizado de realidades diferentes acabe comprometendo o
alcance das metas tragadas para o desenvolvimento do turismo no Brasil.

O Municipio de Barreiras estd implantando dispositivos de gestdo para a
constru¢cdo da uma solida politica de desenvolvimento do turismo elaborada a partir das
diretrizes do PRT. Portanto, as a¢cdes serdo implementadas em fun¢do do seu estagio de
desenvolvimento em sintonia com a regido turistica a qual pertence e as diretrizes do
governo estadual..

Essa participagdo no Mapa de Regionalizacto e a sinergia entre os interlocutores
estaduais, regionais € municipais serdo fundamentais para o desenvolvimento
socioeconomico, sustentabilidade, geragao de emprego, renda e, sobretudo, a captagao
de recursos e projetos junto ao MTur e demais parceiros.

Barreiras também estd inserida no Territério de ldentidade denominado Bacia do
Rio Grande. O conceito de Territério de ldentidade é oriundo do processo iniciado pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario para composicdo dos territorios rurais em 2003, Na
Bahia, durante esse processo de territorializagao, apos diversos encontros e discussoes
entre atores sociqis e gestores publicos, formaram-se os 27 Territérios de Identidade da
Bahia.

A constituicdo dos Territorios de ldentidade, em ambito Estadual, foi adotada pela
gestdo publica da cultura por meio da Secretaria Estadual da Cultura em 2007. A Secult-
BA utilizou-se de conceito da SEl - Superintendéncia de Estudos Econémicos, para ¢ MDA
- Ministério do Desenvolvimento Agrdrio, lastreados pelo conceito de Territorio, muito
adequado a légica cultural.

S@o reconhecidos 27 Territérios de Identidade, demarcados por critérios
ambientais, econdmicos e culturais, entre outros, além de observar as populagbes como
grupos sociais relativamente distintos, os quais indicom identidade, coesGo social, cultural
e territorial. Deste modo, a Secult-BA assumiu a Politica de Territorializagdo da Cultura,
em todas as suas inst@ncias, em atencdo & diversidade de manifestagdes culturais dos
Territorios de Identidade.

A categorizacdo ativa perante o PRT, as Zonas Turisticas da Bahia e sua posicao
nos Temitérios de Identidade representam um avango importante na gestao publica
municipal do turismo e consequentemente da cultura municipal que permitird ao MTur e
as Secretarias do Govemo Estadual direcionarem esforgos e recursos para agbes mais

adequadas as necessidades de cada municipio ou regido.
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Eixos Estruturantes™ (PRT, MTur)
Os eixos de atuagdo do Programa de Regionalizacdo do Turismo representam, de
forma pratica e aplicavel, o préprio ciclo de desenvolvimento e produgdo de atividades,
bens e servigos turisticos nas regides e municipios. Por seu carater transversal, sGo o ponto
de equilibrio do Programa, uma vez que possibilitam a integragdo e convergéncia das
acoes e esforgos do Ministério do Turismo - Secretarias, Diretorias, Coordenacdes ~ das
demandas dos Estados, regices e municipios turisticos. Estes eixos orientam as ac¢odes
estratégicas que se constituem nas dreas de resultados a serem alcangadas.
Dessa forma, as agdes de apoio @ gestdo, estruturagGo e promogao do turismo, sdo

traduzidas em oito eixos de otuagdo e respectivas agbes estratégicas:

I. Gestéo descentralizada do turismo;
Il. Planejamento e posiclonamento de mercado;
. Qualificagao profissional, dos servigos e da produgdo associada;
IV. Infraestrutura turistica;
V. Empreendedorismo, capta¢do e promogao de investimento;
Vl. Promogao e apoio a comercializacao;
Vii. Informacdo ao turista;
VIiil. Monitoramento.

¥ Os eixos de atuacio do Programa de Regionalizac3o do Turismo representam, de forma pritica e aplicivel, o
proprio ciclo de desenvolvimento e produgio de atividades, bens e servigos turisticos nas regibes e municipios. (PRT
DIRETRIZES, 2013) < BRASIL. Programa de Regionalizacdo do Turismo — Roteiros do Brasil. Diretrizes Politicas. Brasilia:
Ministério Do Turismo, 2004
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m 2021, num cendrio de retomada das atividades econdémicas paralisadas
em decorréncia Pandemia da Covid-19, a Prefeitura de Barreiras lanca o
programa BARREIRAS 2030: CIDADE DO FUTURO, composto de 30 metas
que integram todas as esferas da gestdo publica, inciativa privada e sociedade e tem por
objetivo ampliar o olhar sobre o atual modelo da gestao piblica, estabelecendo uma
elevacao de responsabilidade, colaboracao e cooperagdo entre o poder pablico municipal,
a iniciativa privada e a sociedade civil organizada, demonstrando assim, ¢ compromisso

com o futuro de Barreiras.

As 30 metas serviram de bussola norteadora e passardo a ser o foco do trabalho da
gestdo, em consondncia com os eixos estratégicos do plano de govemo 2021/2024
alinhados com os cbjetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU). As metas apresentadas no Programa Barreiras 2030, Cidade do Futuro,

servira de guia para fomentar as politicas publicas no municipio nos proximos 10 anos.

Para o setor do turismo, foram estabelecidas duas proposigoes diretas, ainda que os
demnais metas também incidam diretamente e indiretamente no setor turistico. Assim
destacamos as metas n° 22 e n° 23 para que sejam o marco conceitual e referencial para
a as metas implicitas nesse planejamento de gestdo. Segue a descrigdo das metas

correlatas diretamente ao turismo:

¢ Meta 22
Estar entre os 50 maiores destinos do Ecoturismo no Brasil e 22 destino de
entretenimento da Bahia: O objetivo é criar politicas de fomento alinhadas
ao desenvolvimento sustentdvel, econdmico e social para promover o
crescimento turistico de Barreiras, aproveitando seus atrativos naturais e
festas tradicionais em produtos turisticos. Dessa forma, sera possivel
fortalecer a cultura local, incentivar a preservagdo da natureza e

movimentar a economiaq,
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+« Meta23
Preservar e requalificar 100% dos equipamentos publicos e monumentos
histéricos da cidade: E necessdrio investir na manutencao de lacos
identitarios da populagdo com a preservacdo do patrimdnio histérico. Por
consequéncia, a cadeia de turismo e o entretenimento local serao
estimulados. Além disso, o planejamento de novos usos desses espagos
permitira que eles sejam valorizados, dinamizando a cultura e a histéria

local.

Nesse sentido, concebemos os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ™
no contexto do turismo como o principal vetor inovador para direcionar os planejamentos
estratégicos e operacionais do turismo municipal, contribuindo para garantir um mundo

mais justo, mais digno, mais inclusivo e sustentavel (ONU, 2015; OMT, 2019).

Assim, enumeramos os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel no contexto do

Turismo do municipio.

ERRANCACAD - ! ECACAD BE
BAPOERETA < e 0 DUALIDAE

(|

)
OBJETIVO)S

DE DESENYOLVIMENTC

SUSTENTAVEL

1 Em 2015, a ONU propds aos seus paises membros uma nova agenda de desenvolvimento sustentdvel para os
proximos 15 anos, a Agenda 2030, compaosta pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento sustentével (ODS). Disponivel
em < https://odsbrasil.gov.br >

PLANO MUNICIPAL DE TURISMO BARREIRAS-2022/2026 63




Erradicar a pobreza

ERRADICAR Como um dos maicres selores econdmicos e de mais rapido crescimentio no mundo, o

APOBREZA turismo estd bem posicionado para promover ¢ crescimento econdmico e o
desenvolvimento em todos 0s niveis e gerar renda por meio da criagio de empregos.
O desenvolvimento sustentavel do turismo e o seu impacto no nivel das comunidades
pode ser vinculado acs ohbjetivos nacionais de redugdo da pobreza, aqueles
relacionados com a promog¢ao do empreendedorismo e de pequenos negdcios e ao
empoderamenio de grupcs menocs favorecidos, particularmente jovens e mulheres

Acabar com a fome dlcangar a seguranca alimentar e a
methoria da nutric@o promovendo a agricultura sustentavel

O Tunsmo pode impulksionar a pradutividade agricola ao promover a produgdo, use ¢
venda de produtes locais nos destinos turislices e sua fotal integragcdo na cadeic de
valor do funsmo. Alem disso peor agroturismo. um segmento de turismo em ascensdo.
pode compolementar as oividades agricolas radicionais. & resdlonle cumenic de
renda para as comuridades locais pode levar a uma agnediurg mais resifiente
enquarto agrega valor o expeanencia do tunsmo

Qualidade de savde

A contribuicdo do turismo para o crescimento econdmico e desenvolvimento
também pode ter um efeito indireto sobre a saude e o bem-estar. A geracdo
de divisas e a receita tributario advindas do turismo podem ser reinvestidas nos
servigos e cuidados de saude. gue devern ter como objetivo melthorar a saude
materna, reduzir o moralidage infantl e prevenir doengas, entre aulres.

Educacdo de Qualidade

EDUCAGAD Uma forca de frabatho bem freinada e habiidosa é cruclal para o turlsmo prosperar. O
DE QUALIDADE setor pode fornecer incenfivos para investic em educagdo e formacdo profissional e
~ apoiar a moblidade de mdo de obra por meic de acordos fransnacionais sobre
qualificacoes, padrdes e cerfificacoes. Em padicular, jovens, mulheres, pessoas idosas,
povos indigenas e pessoas com necessidades especiais deveriam beneficiar-se por
meios educacionais, onde o furismo tem potencial para promover a inclusdo, os valores
de uma culura de tolerdncia, poz e ndo violéncia e todos os aspectos do intercambio

global e de cidodania.
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Igualdade de género

5 IGUALDADE O turismoe pode empoderar as mulheres de varias maneirgs, particukarmente
DE GENERD através da provisdo de empregos e de oporfunidades de geracdo de renda
em pequenas ¢ grondes empresas turisticas e de hospitalidade. Come um
dos setores com o© maior nomero de mulheres empregadas e
empreendedoras. o lunsmo pode ser uma feramenta para as mutheres
libertarem seu potencial, gudando-0s a se envolverem plenamenie e

liderarem em todos os aspectos da sociedade.

AGUA POTAVEL Agua potavel e saneamento

ESANEAMENTO O lunsmo pede desempenhar um papel lundamenial na oblencdo do acesso
seguranca da Agua, bem como no higiene e saneamento para todos. O uso eficiente
da dgua no setor de tunsmo, junlamente com medidas de seguranca apropriadas.
gerenciamento de aguas residuais, confrole de poluicdo e eficiéncia tecnologica,
pode ser a chave para a salvaguarda de nosso recuysa mais preciso

Energia Limpa e Acessivel

Como um setor que requer uma enmada substoncial de energio. o tufsmo pode
aceleror a mudanca parg @ energia renovavel por meio da promogdo do tuismo
sustentdvel e aumentar suva particdpacdo no mix  energélico  global.
Comnsequentemente. ao promover investimentos sdlidos e de longo prozo em fontes de
enengio sustentaveis, o turismo pode audar a reduir os emiss$es de gases de eleito
estufa. mifigar as mudangas cimaticas e conibulr para solugdes inovadoras € novas
solucoes de energia em dreas urbanas. regionais e rermotas

h%mﬁ‘ =, =

— . b 5 & - e - -

Trabalho dignho e crescimento economico

IRABALHODIGND  © Tofsmo & Lrna g farens moiss do crescimento sconémicn
E CRESCIMENTO ; T AR :
ECONOMICO
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indUstria Inovacgdo e infraestrutura

9 INDUSTRLA, O desenvolvimento do turismo depende de uma toa infraestrutura plblica e
INOVACAO E privada e de um ambiente inovader. O setor também pode incentivar os

INFRAESTRUTURAS governos naciondis a methorar sua infraestrutura e modernizar suas industrias,
tornando-as mais sustentaveis, eficientes em fermos de recursos e lmpos,
como forma de alrair turistas e outras fonles de investimento estrangeiro. 1sso
também deve faclitar a industiglizagdo sustentavel, necessdaria para o
crescimento econdomico, ¢ desenvolvimentc e a inovacac

Reducao das desigualdades

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

oS
(=)

L.,

Cidades e comunidades sustentaveis

Uma cidade que ndo € boa para seus cidaddos nAo € boa paro os turistas. O tunsmo
sustentavel tem o potencial de confribuir para avongos na infraestrutura urbana e
acessiblidade universal, promover regeneragdo de areas degradadas e preservar o
pafimdnio cuttural e naturdl, afivos daos quais depende o furismo. Maiores investimentos
em infraestrulura verde [meios de transporte mais eficientes, poluicGo do ar reduzda,
conservagdo de sifios do poliménio e espagos aberios efc.) deveriam resultar em
cidades mais inteligentes e verdes, das quais NGo apenas moradores, mas fambém os

turistas, possam benefici

Consumo e producdo responsaveis

Um setor de turismo que"c.doto praficas de producao e consumo sustentaveis pode ter
um papel significofivo no aceleramenio do movimento global em direcGo G
SUSTENTAVEIS sustentabilidade. Para que isso aconteca, como estabelecido na meta 12.b do ODS

12. E imperalivo “Desenvolver e implementar femnarmentas para monitorar os impoctos
do desenvolvimento sustentavel para o fuismo sustentavel que gera empregos,
promove a cuttura e os produtes locals, O Programa de Turismo Sustentavel do Quadro

Decenal de Progromas sobre Consumo e Produc@o Sustenidveis busca desenvolver
lais praticas de producdo e consumo sustenlaveis, incluindo inicialivas em eficiéncia
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Ac¢ao contra a mudanga global do clima

1 AGAD O tufismo contibui pare as mudangas climaticas e & afetodo por alos E
CLIMATICA portanto, de interesse do proprio setor fer papel de lideranca na res posta
globatl &s mudancaos climaticas. Diminuinde o consumo de energia emigrando
para fontes de energia renovavel, especialmente nos sefores de fransporie e
hospedagem, o turismo pode ajudar a enfrentar um dos desafios mais urgentes

do nosse fempo.

Vida na agua

1 4 PROTEGER A Os turismos costeiro e marntimo os maiores segmentos do turismo, parficulomente para
VIDA MARINHA 0s pequenos Eslodos insulares em desenvolvimento, dependem do soude dos
ecossisternas marinhos. O desenvolvimento do tunsmo deve fazer parte da gestdo

integrada da zona costeira para gudor a conservar & preservar ecossistermas morinhos

frageis & servir como veiculo de promogdo de uma economia azul, alinhado com a

meta 14.7: “Aré 2030, aumentor as benelficios econdmicos para os pequenos Eslados

insulares em desenvolvimenio © os paises menos desenvolvidos, © parfr do uso

sustentdvel dos recursos mannhcs, inclusive £or meic de uma gestdo sustentavel da

Vida teirestre

Paisagens majestosas, florestas intocadas, Aica biodiversidade e sitios naturais
do paliménio sdo comumente as razées principais pelas quais os turistas
visitam um destino. O furismo sustentavel pode ter um papel fundamental. ndo
apenas na conservacdo e preservocdo do blodiversidade, mas fambém no
respeito gos ecossisternas ferrestres, devido a seus esforgos direcionados a
reducdo do desperdicio e do consuma, @ conservacdo da flora e founa
nafivase aq .oﬁvidodes.qe__._t_onscienﬁzogﬁo..

AL R - o T NS S =T /

1 PAZ, JUSTICA Paz, justica e instituicoes eficazes

EINSTITUICOES
EFICAZES

Como o turismo gira em forno de bilhées de enconfros entre pessoas de diversas

origens cullurais, o setor pode promover folerdncia e com preensdo multicultural e
interreligiosa. estabelecendo as bases pora sociedades mais pacikcos. O tuismo
sustentavel, que beneficio e envoive as comunidades locais. fambem pode fornecer
uma fonte de sustento. lortalecer idenfidades culturais e estimulac alividades
cmpresahais, ajudando assim a prevenir g vidléncia ¢ o confliio paro criar raizes o

~precnbrnr A nns am cnaniadndas nAc o anflids
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Parcerias e melos de implemeniacao

1 LURCEN VI Devido & sua natureza muliisetorial, o fuisro tem o capacidade de fortalecer as
Y SAL LI parcerias  publico-privadas @ envolver varias partes  interessadas-internacionais.
DOS 0BJETIVOS nacionais, regionais e locds — a frabalhar em conjunto para alcancar os ODS e oulros
objetivos cormuns. De falo, o cooperacao publica-piblica e as parceros publico-
privadas sdo uma base necess@ia ¢ undamenial pora o desenvolvimento do turismo,

Jt" asSiTI COMO UMa maiorn conscientizacdo sobre o papel do tuismo no implementacdo
:E'-.,_, da Agendo de Desenvolvimento pos-2015.
= ;
f{l:r:_. e
-
,a.; Para mensurar o indice de desenvolvimento social em determinado ente federado a _
k -j- Confederacao Nacional dos Municipios por meio do instrumento Mandala ODS™.. Por meio &
g: o de um grafico do tipo “radar”, da Mandala ODS mostramos o grau de desenvolvimento do .;.: ;
@"" Municipio de acordo com 4 dimensdes: econdmica, social, ambiental e institucional. f‘
= A ferramenta disponibiliza 30 indicadores dos 5.570 Municipios brasileiros, os quais *_
S ) : e o & dp e
'E F s@o considerados em 6 grupos distintos para fins de andlise e comparagdao, além do grupo i
- =
- das capitais.

- O grdfico esta separado ainda em trés dreas, representadas por cores:

e

. VERMELHO

Abaixo do parGmetro

AMARELO

Em grau mediano
M

VERDE

Acima do parédmetro

Por meio da Mandala ODS, os Gestores podem fazer uma reflexdo sobre o
significado destes conceitos e medidas relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e fazer com que contribuam para influenciar decisbes que serdo
determinantes, tanto para os resultados da gestdo que se inicia como para as futuras

geracoes do Municipio.

2 A Mandala ODS um aplicativo disponibifizado aos gestores publicos municipais e a sociedade que
possibifita diagnosticar, monitorar e avaliar o desempentio dos Municipios brasileiros quanto ao nivel do
alcance da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS, 2020 ; CNM, 2022).
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A Agenda 2030"torna-se assim poderosa ferromenta de planejamento,

monitoramento e avalia¢do, também em ambito local.

Para o municipio de Barreiras, temos as seguintes configuragoes:

|

Marwiala
s 1.3

Barreiras - BA
2022

3 Trata-se de um pacto global assinado durante a Cupula das Nagdes Unidas em 2015 pelos 193 paises
membros. A agenda € composta por 17 objetivos ambiciosos e interconectados, desdobrados em 169
metas, com foco em superar os principais desafios de desenvolvimento enfrentados por pessoas no Brasil e
no mundo, promovendo o crescimento sustentavel global até 2030. (ODS, 2013)
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Institucional

= Variagvel Valor Indice
Gastos com Pessoal 4925 i =
. i § g L RES Y & X

B indice de Equilibrio Fiscal ST DOC S

Custeio da Maquina &00 4

indice de Transparéncia de Governos Municipais

Participacio em Consdrcios Publicos Intermunicipois
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Econémico

& varigvel Valor indice
PIB per capito 3331527 026

B Remuneracdo Média dos Trabalhadores Formais 3 748 58
Evolucdo dos Estobelecimentos Empresariois (Rois Positiva) )

Ul indice de acesso & internet rapida 338 o -—

Evolucio dos Empregos Formais (%) B 15

Receita Média dos Microempreendedores individuais (ME1)

Empresas Exportadoras do Municipio 300 j—
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Social

g Varidvel Valor Indice
l‘-*.ruporcﬁc de pessoos mm em extrema pobreza 1828 o, i, —

o Hnrtm.@r_l.e irfntil 147" o —
Naosoidos Vivos com Baxo Peso A o =
lnd-ce de cprend-fodo adequodo oté So ono - Matemdtica 1559 -
lndl;e de oprendiz“odo cl.:lequodo até 50 ano - Portugues 5400 P —
Iindlce de c.:prencflzudo udequ.udo até 9c ano - Matematica 13.72 32K -
indice de ‘t:prendlfudo adequodo até 90 ana - Portugués 3518 35 —

Abondono Escolar - Anos tmcigs (1° go 5° ano) 14 —

14l

Abandono Escolar - Anos Finais (6" oo 9° ano) E
indice de mortes por abuso de dicool e outras drogas B : -
Tawa de Homicidios por 100 mil habitantes 407 U4

Taxo de homicidio de mulheres 413 —
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Taxo de ébitos maternos TG —

Toxa de Mortalidode no Transito 21,68 (K, —

Meio Ambiente

-] Variavel Valor Indice

Panticipacdo em politicos de Conservacdo Ambiental

indice de perdas na distribuicdo de Gguo urbona 501, T e =

—
Indice de Coieta de esgoto - urbano &8 98 tey =B
Taxa de cobertura de coleta de residuos domiciiares 100 Ly E

Os parametros dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel analisados os dados
estatisticos, podemos concluir que as maiores variagdes nos campos Institucional, Meio
Ambiente, Econoémico. O bloco Social é que expressa déficit, conforme o ranking a seguir.

1°, Institucional /" 633,43 de evolugio

2 Meio Ambiente /" 267,53 de evolugdo

3. Econdmico /" 39,39 de evolugio

4°, Social ™ -020,14 de piora na avalia¢io

Fonte: (CNM, 2022)
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Fazendo uma andlise a partir dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, o
municipio de Barreiras obteve as maiores evolugdes nos indices dos seguintes objetivos: 8
- Trabalho decente e crescimento econdémico; 4 - Educaggo de qualidade; e, 1 -
Erradicagto da pobreza. (CNM, 2022).

Entretanto, as variagbes negativas estdo nos campos: 3 - Saude e bem-estar; 16 -
Paz justica e institui¢bes eficazes; e, 6 - Agua potavel e saneamento. (CNM, 2022).

Maiores Evolucgdes

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

EDUCAGAO OE
QUALHDADE

i

179,34 163,65 150,53

Fonte: (CNM, 2022)

Varia¢des Negativas

= O [
W
i1 Y,

-209,56 -160,34 63,75

Fonte: (CNM, 2022)
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9. SEGMENTOS TURISTICOS
PRIORITARIOS




lencar os segmentos prioritarios € uma prerrogativa do MTur (2008, p.16),

que define a segmentacgdo turistica como “a forma de organizar o turismo

para fins de planejamento, gestdo e mercado. Os diferentes segmentos sGo
estabelecidos a partir de elementos de identidade da oferta de servicos e atrativos
turisticos e da variacGo da demanda por esses elementos”

A partir da interpretagao das informagées e dados da oferta turistica, podemos
notar que cada segmento proposto para ser trabalhode encontra-se num estagio
diferente de desenvolvimento, sendo necessario propor uma classificacdo, conforme
tabela a sequir.

IMPLANTAR

Apresenta potencialidade
turistica para o mercado,
ainda sem estruturagdao, com

deficiéncia de recursos
humanos, equipamentos e
infraestrutura.

IMPLEMENTAR

Possui estrutura turistica para
atender ao mercado, mas ainda
apresenta necessidade de
metlhorar a qualidade dos
servicos prestados aos turistas,
bem como de capacitacac de
pessoal e qualificagéo de

equipamentos.

Nesse sentido, com base nos conceitos de tais segmentos, segundo o Ministério do
Turismo (BRASIL, 2007), elaboramos uma estruturagdo dos segmentos prioritdrios,
fundamentais para efeitos de planejamento e direcionamento das agoes dos envolvidos

interessados no desenvolvimento do destino.

Na tabela a seguir, encontram-se os segmentos considerados em nosse estudo
como vidveis e com grande potencial para se consolidar entre os segmentos do turismo
barreirense com suas definigbes, caracteristicas, bem como o status/estagio de
desenvolvimento, a fim de serem mais bem exploradas, desenvolvidas e promovidas no

municipio, vejamos:
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SEGMENTO TURISTICO STATUS

Atividades internas & propriedade, que geram ocupagdes
complementares as atividades agricolas, as quais

continuam a fazer parte do cotidiano da propriedade, em

A menor ou maior intensidade, devem ser entendidas como 2 5
Turismo de 5l LD %
Base parte de um processo de agregagdo de servigos aos S Ale —
T o [o] =
Comunitaria produtos agricolas e bens ndo materiais existentes nas _g_ 8. =

propriedades rurais (paisagem, ar puro, etc.), a partir do

tempo livre das familias agricolas, com eventuais -

contratagoes de mao de obra externa. =

valorizando e promovendo os bens materiais e imateriais

”1: Segmento da atividade turistica que utiliza, de forma !
-».- sustentavel, o patriménio natural e cultural, incentiva sua “E — -
- Ecoturismo <conservagdo e busca a formagdo de uma consciéncia qEJod n_."f
':, ambientalista por meio da interpretagdo do ambiente, %;z_ §, =
:‘-- promovendo o bem-estar das popukagoes. =
:.".'" Compreende as atividades turisticas relacionadas & _'-
vivéncia do conjunto de elementos significativos do 5
Turismo patriménio historico e cultural e dos eventos culturais §
Cuftural TE:.

da cultura.

Pode ser entendido como uma atividade desenvolvida
por pessoas que se deslocam por motivos religiosos ou
para participarem de eventos de significado religioso.

Turismo
Religioso Compreendem peregrina¢des, romarias, visitas a locais

Implementar
&
Qualificar

de cardter historico-religioso, festas e espetaculos de
cunho sagrado.

Compreende os movimentos turisticos decorrentes da
pratica de atividades de aventura de cardter recreativo e

Turismode 54 competitivo, podendo ocorrer em quaisquer espagos:
Aventura

Implantar

natural, construido, rural, urbano, estabelecido como

darea protegida ou ndo.
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Compreende as atividades turisticas decorrentes da
i o : = 3 Implementar
Turismode atica, envolvimento ou observagcdo de modalidades i &

Esportes 2
o esportivas. Qualificar

Caracteriza-se pela utilizacdo de embarcacoes nduticas
i . . e Implementar
Turismo (diferentes tipos de transportes aquavidrios) com a " &

Néutico _ : g = :
finalidade da movimentacdo turistica. Qualificar

Compreende as atividades turisticas decorrentes da

pratica da pesca amadora. Pesca Amadora é aquela 5
Turismode ., gticada por brasileiro ou estrangeiro, com ‘_E
isna equipamentos ou petrechos previstos em legislagdo E‘
especifica, tendo por finalidade o lazer ou o desporto.
Conjunto de atividades turisticas desenvolvidas no
meio rural, comprometido com a producdo § g
Turismo agropecudria, agregando valor a produtos e servigos, E 2 =
. resgatando e promovendo o patriménio cultural e %_ §
=

natural da comunidade.

Compreende o conjunto de atividodes turisticas
decorrentes dos encontros de interesse profissional,
associativo, institucional, de cardter comercial,
promocional, técnico, cientifico e social. Em especifico,
Turismo de o turismo de eventos é praticodo com interesse

Negocios e profissional e cultural por meio de congressos,
Eventos

Implementar
&
Qualificar

convengdes, simpdsios, feiras, encontros culturais,
reunides internaciongis, entre outros, e é uma das

atividades econdmicas que mais crescem no mundo

atual.
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10. PERFIL DA DEMANDA
TURISTICA




h-

A A A |

egundo a Organizagdo Mundial do Turismo {OMT apud Dias, 2005), o
turismo & descrito como as atividades que realizam as pessoas durante suas
viagens e estadias em lugares distintos de seu entorno habitual, por um
periodo de tempo consecutivo inferior a um ano, com a finalidade de lazer, por negécios e
outros motivos, ndo relacionados com o exercicio de atividade remunerada no lugar

visitado.
Para efeitos estatisticos e conceituais, considera-se;

l. Visitante € toda a pessoa que se desloca temporariamente para fora da sua
residéncia habitual, guer seja no seu préprio pais cu no exterior, por uma razao que
naoc seja a de ai exercer uma atividade remunerada;

Il. Turista é todo o visitante tempordario que permanece no local visitado mais de 24
horas;
.  Excursionista é todo o visitante tempordric que permanece fora da sua residéncia

habitual menos de 24 horas.

De acordo com o levantamento de dados e informagoes junto aos meios de
hospedagem e informagoes do inventario documental da SICT para a Pesquisa do perfil
da demanda Turistica do municipio por meio de entrevistas e formulério online para os

empresdarios dos meios de hospedagem.

Estima-se que a cidade, com base nos dados obtidos de amostras documentais e
estatisticas de érgdos da gestdo e seguranca publica e dos operadores e operadoras de
turismo, receba anualmente 300,000 mil visitantes (aproximadamente), entres turistas e
excursionistas em que a maior concentracdo de visitantes ocorre durante os festejos

populares como Carnaval e Sao Jodo apresentando perspectiva de crescimento.

A andlise da demanda turistica é uma agdo complexa, dinGmica e continua
precisando ser periodicamente mensurada minuciosomente e que requer uma intervengao
mais abrangente e especifica da gest&o municipal. Configura-se como um dos pilares da
estratégia de desenvolvimento de um destino. Conhecer as especificidades, preferéncias e
habitos de quem ja visitou ou pretende visitar Barreiras é fundamental para aprimorar a
oferta turistica local, a gestGo e as agdes de promogdo e divulgagdo, incrementando

assim o fluxo turistico.

Por amostragem de dados quantitativos e qualitativos, obtidos de empreendedores
dos meios de hospedagem e glimentagao, podemos fazer uma estimativa sobre o perfil
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da demanda turistica de Barreiras. Vale ressaltar que os dados a seguir sdo de teor
amostral sendo necessario compor um estudo de caso pontual para delimitar indices

quantitativos precisos a demanda turistica barreirense.

Esta anadlise possibilitou descrever um breve perfil do turista e visitonte, nos
aspectos relacionados go: género, idade, cidade de origem, hdbitos, costumes, onde se

hospedam entre outras.

No quesito género dos turistas observou-se que a maioria observada na amostra
(60%) € do sexo masculino de (40%) do sexo feminino a faixa etdria predominante dos
turistas é de 35 a 45 anos e a segunda maioria de adultos de 45 a 60 anos. Ou seja, pouca

incidéncia de publico mais jovem.

Os meses de maior fluxo turistico € o janeiro, fevereiro, junho, julho, setembro e
dezembro que condizem com o periodc em que ocorrem os eventos de grande porte do
municipic como Camaval, SGo Jodo, férias escolares, Festival da Primavera e Réveillon,

respectivamente.

O carro préprio continua sendo o meio de transporte mais utilizado pelos turistas ou
visitantes para chegar cos atrativos e empreendimento turistico e geralmente se
hospedam em hotéis e pousadas. O tempo de permanéncia que os turistas e visitantes
permanecem em Barreiras ainda é consideravelmente baixo que compreende no maximo

dois dias.

As de origem dos turistas que chegam a Barreiras sao, em sua grande maioria, da
capital baiana Salvador, de Brasilia, Goidnia, cidades interestaduais dos estados
circunvizinhos de Goids, Tocantins e Piaui. Registra-se g ocorréncia de visitantes do estado
de Séo Paulo e Minas Gerais e estrangeiros em sua maoioria dos vizinhos sul-americanos. E,
o gasto médio dos turistas de consumo em sua grande maioria ¢ de R$ 150,00 a R$
350,00. A gastronomia e os recursos naturais sGo os que mais atraem os turistas que
buscam comidas regionais, a exemplo do carro-chefe barreirense, a galinha caipiraq,

dentre outras modalidades como o pescado e carne-de-sol.
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OMT (2007) define a oferta turistica como o “conjunto de produtos
turisticos e servigcos postos a disposicao do usudrio turistico em um
determinado destino, para seu desfrute e consumo”. Em outra
abordagem conceitual, Beni (2007) define oferta turistica como “conjunto de
equipamentos, bens e servicos de alojamento, de alimentacdo, de recreagdo e
lazer, de cardter artistico, cultural, social ou de outros tipos, capaz de atrair e
assentar numa determinada regiGo, durante um periodo determinado de tempo,

um publico visitante”.

Segundo relatério da Prefeitura de Barreiras hd aproximadamente 41
empresas ativas cadastradas com o com CNAE% (Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas) de hotel, dos quais apenas 9 estdo devidamente
regularizados no CADASTUR (Cadastro Obrigatério dos Prestadores de servigos
Turisticos, 2019). Sendo que existem gainda aproximadamente meios de
hospedagens que ainda néo efetivaram seu cadastro na plataforma. Segundo o
inventdrio da Diretoria Municipal de Turismo existem aproximadamente 1808

leitos.

182.508 1.563

Visitantes Domeésticos Visitantes Internacionais
(fonte: FIPE/MTur) (fFonte: FIPE/MTur)
Hospedagem Empregos
(fonte: RAIS/ME) (fonte: RAIS/ME)

993.389

Impostos Federais
{fonte: Receita Federal/ME)

Fonte: SISPRT / Mapa do Turismo Brasileiro

1 A Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) € uma classificagdo usada com o objetivo de
padronizar os codigos de identificagio das unidades produtivas do Pais nos cadastros e registros da
administragio pablica nas trés esferas de govemo, em especial na area tributaria.
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Pela localizagdo a infraestrutura rodovidria e infraestrutura aeroportudria
também conta com boa estrutura e frota de transporte rodovidrio e uma
crescente oferta de voos com saidas e chegadas regulares. Além disso, dispde de

servigos publicos de transporte coletivo.

O municipio apresenta diversificados atrativos turisticos naturais e
culturais qualificades ou em processo de requalificacdo aptos a receberem
visitantes, dentre os quais citamos os que representam, hipoteticamente, um

grande potencial de atra¢do de turistas, tais como:

e Cais e Porto do Rio Grande;

¢ Centro Histoérico;

s (Centros Gastrondmicos de Barreiras: Nanica, Trés Bocas, Arraial da Penha,
Mercado Livre);

¢« Mirante do Kipa (Turismo de Contemplacao);

= Morro do Santo Cristo;

e Orla do Rio Grande;

« Parque Natural Municipal Engenheiro Geraldo Rocha;

¢ Prainha (Turismo de Lazer);

« Rampo de Voo Livre da Serra da Bandeira (Turismo de Aventura);

* Rampa de voo Livre na Serra do povoado do Barrocdo de Cima (Turismo de
Aventura);

» RPPN Cachoeira do Redondo;

s Trilha da Pan Air/ Estrada Velha do Aeroporto (Turismo de Aventura);

e Turismo de Base Comunitdria (TBC) nas comunidades do Bezerro,
Mantiqueira, BoqueirGo do Justino, BoqueirGo do Rodrigues, Tatu, Sitio da
Barriguda, Arraial do Penha, Baraduna, Mucambo, Val da Boa Esperanga,
Sangueira, Nova Esperanga, Cerraddo, etc.;

* Unidade de Conservacdo Monumento Natural Cachoeira do Acaba Vida.
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12. CALENDARIO CULTURAL
FESTIVO




onforme dados documentais e oficiais publicados pela Prefeitura de
Barreiras, foi possivel compilar o seguinte calendario cultural festivo do
municipio para cada més do ano e seus respectivos destaques socioculturais.

JANEIRO FEVEREIRO

Dia 1 - Confraternizagago Universal Dia 2 - Festejos Populares em alusao a

Oxum e lemanja
Dia 6 - Festa de Reis

Carnaval de Barreiras - Barreiras Folia

&
g Paixéo de Cristo - Caminhada e Dia 26 - Aniversario da Cidade,
“f oracdes na Via Sacra no Parque de normalmente com shows, inauguragoes
;‘,_5 -~ Santo Cristo; e outros eventos;
i Pascoa - Evento Pascoa no Parque,
B Festival Gastrondmico do Peixe, Feira do Ultima semana de maio - Festa Literdria
Peixe Internacional de Barreiras - FLIB
JUNHO JULHO
Dia 24 - Dia de Sdo Jodao, Padroeiro da Dia 02- Independéncia da Bahia
cidade (feriodo estadual)
Uma semana de festa - o Arraid no Festa e Romaria do Senhor dos Aflitos
Parque no Povoado do Cantinho
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AGOSTO SETEMBRO

Dia 02 - Dia do Evangélico (feriado Dia 07 - Festejos Independéncia do
municipal), normalmente apresentagdes Brasil, normalmente com Desfile Civico-
da Cultura Gospel Militar;
Dia 08 - Dia de Nossa Sr? da Penha , na Dias 13 a 29 - Semana Farroupilha com
Comunidade do Arraial da Penha apresentacoes da gastronomia e cultura
gauchas.
OUTUBRO DEZEMBRO
Dia 12 - Nossa Senhora Aparecida e das Dia 24 - véspera de Natal - Promogdo
criangas de programacgdo nataling;
R |
Realizacao de eventos direcionados Dia 31 - Véspera de Ano Novo - queima
para as criangas; de fogos e eventos na virada do ano em

espacos publicos e privados.

Os eventos e manifestagdes culturais acontecem de forma a aproveitar o
calenddario anual, possibilitando ao visitante conhecer, participar e interagir com tradigoes
locais. Entre os eventos de maior expressdo do municipio, destaca-se que grande parte
dos eventos e festas contemplados, contribuem para consideravel competitividade com

grande projecdo externa e estimula a visitagdo turistica de Barreiras.
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13. MATRIZ SWOT / FOFA




SWOT (FOFA) serve para posicionar ou verificar a situagdo e o posi¢do
estratégica da empresa/empreendimento no ambiente em que atua.
Criada por Kenneth Andrews e Roland Cristensen, professores da Harvard
Business School, e posteriormente aplicadas por inimeros académicos, a andlise SWOT
estuda a competitividade de uma organizagdo segundo quatro varidveis: Strengths

(Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Oportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

Assim, apresentamos a seguir uma compilagdo da matriz SWOT:

AMBIENTE INTERNO

* Rios e Cachoeiras e demais recursos naturais;

e Culindria;

¢ Potenciais investimentos para iniciativa privada e publica;

» Eventos Carnaval e SGo Jodo; turismo religioso (Cantinho do Senhor dos
Aflitos, Divino, Festa de Reis);

« Festival Primavera de Negdcios e Entretenimento;

* Diversidade de atrativos e segmentos;

« Cadeia produtiva operante;

= Turismo de Base Comunitdria;

» Turismo Rural {cavalgada e vaquejada);

= Agroturismo (visitas técnicas, dias de campo, pesquisa);

Espagos promissores para praticas desportivas: ciclismo, motociclismo,

FORGAS
L]

canoagem, boat, rapel, trekking dentre outras modalidades esportivas;

s Orla do Rio Grande e Centro Histodrico;

» Empreendimento turistico Santo Cristo;

. Aeroporto;

e Principal entroncamento rodovidrio da regiao atravessada por trés
rodovias Federais, a saber: BR 020, a BR 135 e o BR 242;

= Crescentes acdes de infraestrutura asfdaltica nas comunidades rurais;

« Reserva Particular do Patrimdnio Natural do Redondo (RPPN);

# Turismo de Pesca;

« Igrejas e templos religiosos;

s Potencial fluvial/ndutico
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FRAQUEZAS

Conselho Municipal de Cultura e Turismo ativo;

Consolidagdo do turismo de eventos com os eventos populares e regionais
(Carnaval, Sao Jodo e Festas Civicas Populares e Réveillon);

Crescente nimero de visitantes;

Infraestrutura basica: iluminagdo publica, agua encanada, tratamento de
esgoto, coleta de lixo, asfalto, calgadas, arborizagdo, comércio, hospital,
posto de saude, intemet, etc.;

Servigos de apoio: bares e restaurantes, chacaras;

Servigos turisticos: meios de hospedagem; produtoras de eventos,
transportadoras turisticas;

Titulo de CAPITAL DO OESTE;

Potencial agroindustrial em crescimento;

Cumpre prerrogativas do PRT.

Auséncia de infraestrutura turistica da Orla e Centro Historico;

Falta de qualificagdo profissional no setor turistico direto e indireto;
Poucas agdes em parcerias publico-privadas;

Oferta e fluxo de transporte aéreo;

Competitividade na Rede Hoteleira;

Falta de Centro de Convengoes;

Auséncia de Centro de Atendimento ao Turista nos destinos principais;
Auséncia de portais qualificados;

Falta de programa educacional de ensino inicial continuado de curses de
formagdo técnica e profissional da Rede Municipal de Ensino e/ou
parcerias e convénios com instituigoes para capacitagdo e qualificagdo de
operacoes diretas e indiretas correlacionadas ao setor turistico;

Falta de estruturagdo e organiza¢do da atividade turistica;

Sem oferta de guias de turismo credenciados e qualificados;

Auséncia de informacdes, dados e pesquisas no meio digital e/ou impresso;
Auséncia de integracdo efetiva entre cultura e turismo;

Auséncia de marketing turistico consistente;

Auséncia de parcerias e convénios consolidados para festivais e eventos
em todos os destinos;

Auséncia de politicas publicas, programas, projetos e planos ativos;
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» Auséncia de incentivo a produgdo associada no turismo;

» Auséncia de servigos de receptivo;

» Falta de sinalizagdo turistica e histérica efetiva;

» Falta de acessibilidade nos equipamentos turisticos;

o Baixa adesdo ao CADASTUR;

+ Sazonalidade / Baixa esta¢cdo

* legislagdo com iacunas;

* Auséncia de calenddrio de eventos instaurado legislativamente;

» Auséncia de captagdo de recursos do MTur e SETUR-BA, dentre outras

fontes;

AMBIENTE EXTERNO

s Cidade em crescente desenvolvimento agroindustrial propicic & capta¢do de
investimentos;

» RevitalizacGo da drea do cais do porto do Ric Grande;

+ Criagdo de politicas publicas de reflorestamento, paisagismo e arborizacdo;

= Fomentar atividades esportivas, ciclismo e atletismo.

* Cricgdo de novos roteiros turisticos integrados com cidades vizinhas;

« Estruturacdo de pequenos eventos;

e Implementar o calenddario de eventos; criagdo de icone promocional;

» Criar uma place branding como uma estratégia de marketing para projetar

imagens e gerenciar percepgoes scbre o destino;

Promover a criag@o de souvenires com a marca e/ou pegas publicitarias do

place branding do municipio, tais como: Barreiras, Capital do Oeste;

OPORTUNIDADES
L

Barreiras, nosso orgulho; Rota das Cachoeiras; Rota da Galinha Caipirg,

dentre outras.

+ Fomentar o resgate de atividades socioculturais da tradigao barreirense para
implementar o calenddrio cultural

» Boaimagem da cidade em relag&o ao setor turistico perante a macrorregido
e estados circunvizinhos;

= Promocao do desenvolvimento sustentavel com geracdo de emprego e

renda;
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= Potencialidades vocacionais de segmentos turisticos inovadoras a serem
implementadas: turismo religioso, turismo de aventura, cultural, ecoturismo,
esporte, pesca e rural.

= Atracao de considerdvel numero de visitantes de municipios vizinhos que
movimentam a economia local;

= Disponibilidade de beneficios financeiros locais ou regionais (linhas especiais
de financiamento) para empreendimentos e servicos ligados ao setor;

+ Possibilidade de captagdo de recursos em editais e programas estaduais e

federais por estar inserido no Mapa do Turismo Brasileiro (Categoria B).

¢ Instabilidade econémica do pais e regiao;

+ Estagnacdo econdmica da Zana Turistica Caminhos do Oeste.

s Enfragquecimento da representatividade do municipio no ramo do turismo;

* Desastres ambientais que atinjom o manancial hidrico;

¢ Pouca infraestrutura hoteleira - competitividade;

+ Concorréncia com destinos com segmentos turisticos consolidados;

« indices regionais de violéncia e inseguranga crescentes;

¢ Evasao de investimentos privados;

e {nvestimento, modernizagdo e ampliacao de espagos de eventos em outras
localidades.

e« Auséncia de diferencial competitivo;-.

Mais opc¢des de roteiros, atrativos e entretenimento e melhor infraestrutura

AMEACAS
[ ]

das cidades vizinhas;

e Auséncia de inovagao;

s Crescimento do turismo de forma desordenada e consequente degradagdo
do meio ambiente devido & massificagdo e degrodagéo do destino exaurindo
os recursos e perda
da identidade local;

« Pouca interfocug&o do Governo Federal e Estadual causando
descontinuidade das politicas e pregramas do turismo;

+« Perda de competitividade (ameaga de novos entrantes, novos produtos e

rivalidade- matriz competitividade de Porter (Havard, 1979)).
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14. DIRETRIZES DO PLANO
MUNICIPAL DE TURISMO




constitui como planejamento estratégico de a¢des de gestdo puablica municipal do

Esta secdo € a parte onde congrega os parametros do presente documento gue se
turismo barreirense.

Mediante essa premissa, prefixamos as seguintes subse¢bes que constituem os Eixos
Estruturantes, Prognésticos & Indicadores, Objetivos, Plano de Metas que servirao de
norteamento para os Programas e agdes propostas no Plano Municipal do Turismo de Barreiras.

14..1 Eixos Estruturantes do Plano Municipal de Turismo
de Barriras 2022-2026

Com base nos estudos teodricos - empiricos, do diagndstico situacional, da andlise das
vocagoes e segmentos turisticos e dos prognésticos, realizados no decorrer da construgao
do presente planejamento base, foram elevados os eixos temdaticos singulares deste PMT
integrando algumas especificidades socioculturais e ambientais do municipio, bem como

os temas de atua¢ao e suas respectivas proposigoes de agoes e programas.

Nesse sentido, como diretrizes do presente documento e em simetria aos Eixos
Estruturantes do Ministério do Turismo, prefixamos os Eixos Estruturantes do PMTB -
2022/2026.

Partindo dos eixos estruturantes do Mtur, que devem ser tomados como objetivos e
principios, prefixamos os eixos estruturantes e seus respetivos objetivos estratégicos a fim
de solucionar ou minimizar os problemas apresentados em diagnéstico, bem como o
melhor aproveitamento das potenciclidades identificadas, para o desenvolvimento do

turismo no destino.

A partir do diagnéstico feito do municipio de Barreiras é necessdrio que sejam
instituidas diretrizes e eixos de atuagdo para que se consiga orientar os eixos tematicos a

que se propds. As diretrizes foram divididas nos seguintes eixos temdticos:
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Gestdo Municipal do turismo;

Planejamento e posicionamento de mercado;

Qualificagdo profissional, dos servigos e da produgdo associadaq;
Empreendedorismo, captagdo e promo¢do de investimento;
Infraestrutura turistica;

Promocdo e apoic @ comercializacdo; =

Informagoes Turisticas e Monitoramento.

Vale ressaltar que os eixos predeterminados tém peculiaridades fransversais com -
demais areas e integram algumas especificidades disposta a seguir:

a) Legislagdo Municipat e Principios Constitucionais da Administragdo Publica (LIMPE)
I 15;

: b) Marketing;

c) Sustentabilidade;

d) Patriménio Artistico, Cultural e Natural de ordem material e imaterial;

e) Inovagdo de produtos e servicos.

Fazendo uma sincronizacdo com os eixos estruturantes prefixados para alicercar o
PMTB foi possivel de forma transversal configurar os eixos de atuagdo instituidos pelo
MTur e com base no principio do Lei Geral do Turismo (Lei n 11771/2008) que delega aos
entes federados uma gestdo descentralizada respaldando, portanto, os Eixos

Estruturantes do Plano Municipal de Turismo de Barreiras (2022-2026).

| - Gestdo e Legislagdo Municipal do Turismo & LIMPE

Este eixo estruturante tem por premissa efetivar a gestdo municipal
descentralizada do turismo sob a dtica dos Principios Constitucionais da LIMPE

(legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia) de forma a articular e

A legislagao brasileira na Constituigdo Federal de 1988 determina artigo 37: "A administragao publica
direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia (...}
(BRASIL, 1988).
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responder as demandas do setor, fortalecer a participagdo social, integrando as politicas

publicas, compreendendo e atuando para, dentre outros:

+ Fomentar estudos estratégicos para o fortalecimento da politica de

=
-y turismo;
'f" e Apoiar a organizacao dos municipios em regioes turisticas;
=
_._ » Sensibilizar e mobilizar as comunidades e agentes turisticos;
; s Fortalecer as instancias de governanga de suporte & gestGo
.__ descentralizada do turismo estadual, municipal, regional e
* - macrorregional;
‘:- * Articular e fortalecer os arranjos institucionais e intersetoriais;
}" » Fomentar agdes de fortalecimento dos entes gue integram o Sistema

Nacional de Turismo por meic da realizag@o de semindrios e oficinas de
trabalho;

s Produzir material técnico, didatico institucional e a reolizagdo de estudos
para subsidiar a implementag¢ao de agoes de fortalecimento do turismo;

e Observar as boas prdticas, experiéncias e dissemina¢do de

conhecimento.
il - Planejamento e Posicionamento de Mercado & Inovagdo e Sustentabilidade

A partir de dados e informacées coletadas no cotidiano da gestGo do turismo,
subsidiar o planejamento e desenvolvimento de produtos turisticos {destinos, roteiros,
servicos) com elementos de identidade da oferta turistica, observadas, também as
caracteristicas da demanda turistica e comunitaria (publico-alvo). E prevista a utilizagao
da segmentagao turistica desde o planejamento estratégico do territorio ao

posicionamento dos produtos turisticos.

Com isso, surgem as iniciativas de inovagdo, agrega-se atratividade & oferta
turistica, consolidam-se os produtos existentes e incentiva-se a insergGo de novos
produtos turisticos de qualidade nos mercados nacional e internacional. Consiste

principalmente em:

« Efetivar a elaboracéio, implementacdo, monitoramento e avaliagcao de
planos estratégicos de desenvolvimento do turismo;

« Promover estudos para a identificagdo e fortalecimento de produtos ou
roteiros turisticos a serem desenvolvidos;
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* Formatar, posicionar ou reposicionar produtos turisticos;

» Criar mecanismos de estudos e pesquisas acerca da oferta e demanda

turistica segmentada.

ill - Qualificagdo Profissional, dos Servigos e da Produgdo Associada &

Sustentabilidade e Inovacdo.

Para que haja uma inovacao significativa e competitividade de produtos e servicos
advém com o setor formalizado, regulado, qualificado e diversificado, integrando a
diversidade das expressoes culturais, agregando valor em todas as etapas dos seus
processos de producaGo e operagdo, possibilitando a dinamizacao econdmica das

atividades nos territérios.

Para tanto, torna-se necessdrio, dentre outros:

= Criar mecanismos de sensibilizagdo e instrucdo que mobilize os
prestadores de servicos turisticos para o formaliza¢ao e cadastro no
Sistema de Cadastro dos Prestadores de Servigo Turistico;

« Sensibilizar e informar o consumidor socbre a importancia de se adquirir
produtos de prestadores regularmente cadastrados no CADASTUR,;

« Fomentar a classificacdo dos empreendimentos e equipamentos
turisticos e adogdo dos referenciais de qualidade definidos pelo
Ministério do Turismo;

« Fiscalizar prestadores de servigos turisticos nos Estados e municipios;

« Identificar demanda de qualificagao profissional e empresarial;

* Estabelecer padrées e normas de atendimento;

» Qualificar profissionais e empresas;

+ Desenvolver sistema de monitoramento e avaliaggo da qualificagdo
realizada;

e Promover certificacdo profissional;

+ Fazer um levantamento da demonda de agdes para o fomento e
integracdo da produgdo associada ao turismo;

e Organizar e qualificar a produgdo associada ao turismo;

» Criar estratégias para insergéo dos produtos e servigos turisticos de base

local
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IV - Empreendedorismo, Captagdo e Promogdo de Investimento &
Sustentabilidade.

As dimensoes econdémicas, tecnoloégicas, empresariais, politicas e sociais podem se
consubstanciar em oportunidades a serem potencializadas ou em riscos a serem
minimizados, dependendo da capacidade de negociagbes de politicas que ampliem os
meios técnicos, juridicos e financeiros para a dinamiza¢do econdmica dos negdcios do

turismo nos territorios.
Demandam, principalmente:

» Realizar estudos e pesquisas das oportunidades de investimentos no
ambito do ativo turistico brasileiro;

* Divulgar informagbées acerca das oportunidades de investimento e
financiamento da atividade turistica;

o Estabelecer parcerias publico-privadas;

e Divulgar linhas de crédito e modalidades de financiamento;

» Promover incentivos fiscais e tributdrios;

¢ Incentivar o associativismo, cooperativismo e empreendedorismo.

V - Infraestrutura turistica & Patriménlo Artistico, Cultural e Natural de ordem

material e imateriaol.

A dinamizagéio da atividade, o vocag@o e o protagonismo econdémico no territorio
possibilitam, por meio de iniciativas variadas de cooperagdo, tecnologias e fomento,

incorporar valor agregado e ambiente favordavel para o desenvolvimento do turismo.

As estratégias de infraestrutura turistica, conjunto formado por obras e instalagdes
de estrutura fisica e de servigos indispensdveis ac desenvolvimento do turismo e existentes

em fung¢@o dele, necessitam, dentre outros:

e Integracdo das prdticas da sustentabilidade ao desenvolvimento do
turismo municipal;

« Infraestrutura e equipamentos urbanos diretamente relacionados das
atividades turisticas;

s Preservacdc ambiental;
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* Infraestrutura de acesso, tais como estradas turisticas, pontes, rodovias
tuneis e viadutos.

e Amplia¢do de terminais rodoviarios e aeroviarios;

e Edificagoes de uso publico destinadas a atividades indutoras de turismo
como centros de cultura, museus, casas de memédria, centros de
convencoes, centros de apoio ao turista, teatros, centros de
comercializagéo de produtos artesanais e mirantes publicos;

* Restauragdo de edificios, monumentos e conjuntos histéricos;

» Elaboragdo de projetos de infraestrutura turistica.

= Sinalizagdo turistica e histérica;

* Manejo sustentdvel da sinalizagdo turistica e histérica:

= Centro de atendimento ao turismo.

VI - Promogdo e apoio @ comercializagdo & Marketing

Este eixo requer profissionais e servigos qualificados, infraestrutura, informagdes
seguras e precisas, articulagdo da cadeia produtiva do turismo em redes de cooperagdo,
de forma a se obter produtos estruturados e segmentados, adequados & promogao e

comercializacao. Requer, principalmente:

+ Redes sociais e novas midias;

» Criagcdoc de um planejamento estratégico de marketing com campanhas
promocicnais e publicitarias, além da produgéio das respectivas pegas;

* Producdo de materiais promocionais, tais como banners, cartazes,
catdalogos, folhetos, guias, livros, manuais, revistas, sacolas, posteres,
postais, conteldos digitais, videos e filmes;

» Realizagdo de famtrip e presstrip;

* Organizagdo de rodadas de negdcios;

* Participacao em feiras e eventos do setor;

* Guias e mapas turisticos;

= Banco de dados com imagens e videos promociondis;

= Portais (site institucional do turismo independente) de regides e destinos

turisticos.
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Vil - Informagoes & Monitoramento

Agbes e projetos conduzidos a partir de uma visdo geral do processo de mudanga
exige o aplicagdo de critérios cuidadosos de sele¢do de prioridades, andlises das
demandas e ofertas associadas d&s caopacidades institucionais, de recursos técnicos,
financeiros e de pessoas para produzir dados e informagoes precisas e confidveis que

possibilitem retroalimentar o ciclo de monitoramento da atividade turistica no territério.
E imperioso e exige, dentre outros:

* Medigdo dos resultados e impactos das atividades do turismo;
s Estudos e projegoes das tendéncias da oferta e da demanda;
» Avaliacdo das tendéncias de novas tecnologias para o setor;

* Medig¢do de satisfagdo dos turistas.

14.2 Prognésticos e Indicadores

Os indicadores sao instrumentos imprescindiveis de gestdo e sdo essenciais nas
atividodes de monitoramento e avaliagdo, pois permitem acompanhar o alcance das
metas, identificar avan¢os, melhorias de qualidade, comrecGo de problemas e

necessidades de mudanga.

Dessa forma, os indicadores funcionam como verdadeiros radares da gestdaoc
publica que servem principalmente para: mensurar quantitativamente e qualitativamente
os resultados e gerir o desempenho das operagbes do setor turistico; embasar
tecnicamente a andlise critica dos resultados obtidos e do processo deliberagdo; contribuir
para a melhoria continua dos processos organizacionais e institucionais; facilitar o
planejomento e o controle da eficiéncia; viabilizar a andlises comparativas da

organiza¢do.

No planejomento de gestdo do PMTB foram prefixadas metas e para cada Meta

apresentada foram definidos os indicadores, dispostos a seguir:
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qualificada e capacitada para atuar no
mercado de trabalho, oferecendo
servi¢os de qualidade e adequados &

atividade turistica até 2026.

¢ Prognodstico 2
Praticas do Ecoturismo, Turismo Rural e

de Base Comunitaria, Turismo de
Aventura e demais segmentos
prioritdrios estruturadas, normatizadas

e roteirizadas até 2026.

e Prognéstico 3

Intervencdes para amenizar o déficit
dos periodos de baixa temporada com
a captag¢ao de eventos culturais, de
negocios e cientificos, consolidando o

destino no segmento de eventos locais,

estaduais, nacionais e internacionais

até 2026.

» Prognédstico 4
Turismo reconhecido pelas

comunidades rurais e urbanas como
importante fator de desenvolvimento
socioecondmico e sustentdvel, inclusive
para a preservagdo cultural e ambiental

do municipio até 2026.
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e ¢ Prognédstico 1 ¢ Indicador1

¢ Indicador 2

ALY
i 1
i s

R

Mdamero de pessoas atendidas,

| HTE

anualmente, em cursos de

capacitacao e qualificagdo no =

municipio.

T A

g e

Nuimero de empresas atuando em

conformidade com as entidades

W7

reguladoras comeo, por exemplo,
CADASTUR, Alvara Municipal, SETUR-

BA e Secretarias do governo

i IIP Y

. ';

municipal correlatas a pasta do

turismo.

¢ Indicador3
Numero de eventos turisticos,

culturais, de negdcios dentre outros

realizados anualmente no municipio.

¢ Indicador 4
Fomento de atividades de Educagao

Patrimonial e sensibilizagdo,
realizadas comn a comunidade em
parceria com outras Secretarias
como Agricultura, Educagdo, Cultura,
Meio Ambiente e outras entidades

afins.
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s ¢ Prognéstico 5 * Indicador 5
B Utilizagao dos meios de comunicagéo Numero de noticias veiculadas por =
o~ envolvidos no processo promogdo e meio de midia institucional, nimero =

desenvolvimento do turismo até 2026. de noticias veiculadas por midias

sociais, numero de curtidas e
seguidores e nas redes sociais,
numero de visualizagbes das
postagens, engajamento das =
postagens nas redes sociais (curtidas,
comentdrios, compartilhamentos

dentre outros).

 Prognéstico 6 e Indicador 6
Numeros de prestadores de servicos

Empresas e microempreendedores
cadastrados no CADASTUR e nos B

atuando no segmento de turismo, de

forma reqgular, alinhadas com bancos de dados da gestao

municipal até 2026.

normativas vigentes para o seter até

2026.

e Prognéstico 7 ¢ Indicador?7

Criagao um diagnéstico estatistico Dados das pesquisas mensais
anual de turismo, com dados das gerados pelas secretarias de governo
pesquisas trimensais/semestrais, como e associagoes.

instrumento de gestao no municipio até

2026.

¢ Indicador 8

* Progndstico 8
Numero de equipamentos de apoio 4

Melhoria e adequagdo a infraestrutura

turistica, de acessibilidade e mobilidade estrutura turistica contemplado.
urbana e acesso as comunidades da

zona rural até 2026.
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o Prognodstico 9 ¢ Indicador 9
Fortalecimento a gestdo do turismo por Nuameros de convénios e parcerias
meio de parcerias com entidades que realizadas. NUmero de contratos
integram e articulam com o Sistema convénios e parcerias com as demais
Municipal de Turismo até 2026. instituicoes publicas, privadas e da

sociedade civil.

¢ Indicador 10

Dados da arrecadacdo municipal

e Prognodstico 10
Ampliar a receita do Turismo com a

atividade turistica até 2026. fornecidos mensalmente pelo setor

2200 20 20 20 20 20 0 20 20 g0 20 20 0

competente da Prefeitura.

e

":"\..-

I

:;; 3 Outros progndsticos relevantes podem ser instituidos no processo de gestdo do

...'.I.'L' . ) P .

4 turismo municipal, como por exemplo: Infraestrutura basica eficiente que garanta o
L

atendimento das necessidades dos visitantes e comunidade; Politicas publicas especificas
para o setor turistico; Preservagdo e valorizagdo do Patrimdnio Historico, Artistico e
Cultural e do Meio Ambiente; Qualidade dos servigos prestados; Fidelizagcdo do
visitante/turista: Processo Sécio Educativo e profissiondalizante da importancia da
atividade turistica para o desenvolvimento do municipio; Formatagdo de novos roteiros,

rotas e atrativos turisticos e, geragao de emprego e renda.

Assim como, outros indicadores podem ser sugeridos a fim de mensurar
quantitativamente e qualitativamente as operagées de turismo, tais como: Fluxo
Turistico; Gasto Médio individual; Nivel de satisfogdo do turista; Taxa de ocupagGo

hoteleira; boletim da Secretaria de Seguranga Pablico.

PLANO MUNICIPAL DE TURISMO BARREIRAS-2022/2026 103




{
. m‘?ﬂ

=l

A 1
(AL LR

14.3 Objetivos Estratégicos: 2

Preparar o municipto para os eventos.

2 Fomentar interfaces entre as atividades comerciais, industriais,
agropecudrias, servicos e a atividade turistica, a fim de contribuir
para o crescimento econdmico e social do municipio.

3 Incrementar a gerag¢do de emprego e renda no municipio.

4 Melhorar a infraestrutura turistica e urbana e rural de acesso e

mobilidade, em conformidade, com as Politicas Publicas vigentes de

i L .( ¢ .(\ ( o ¢ ( ' ‘ Yo \(\{ ‘(

Preservagdo do Patriménio e Mobilidade.

(
o

Utilizar tecnologias inovadoras em favor da informagdo e promogdo

(

il turistica.

?('

6 Promover a formagdo, capacitacao e qualificagdo da méo de cbra

local.
7 Buscar parcerias publico-privadas em favor do desenvolvimento da
atividade turistica.

8 Incentivar outros segmentos do turismo como Negdcios, Ecoturismo e

S

Gastronomia, dentre outros segmentos turisticos vocacionais no

destino.

14.4 Plano de Metas dos Eixos Estruturantes do

Plano Municipal de Turismo de Barreiras

A gestdo eficaz e integrada da atividade turistica entre o poder publico e a
iniciativa privada depende da instauracdo de um conjunto de estrategias e operagoes
para fomentar o desenvolvimento da atividade turistica. Neste contexto, o Plano
Municipal de Turismo de Barreiras apresenta um cronograma de agdes estruturadas de
forma sistematizada em programas que servirdo como instrumentos de orientagdo da

gestdo municipal do turismo em Barreiras.

As acdes deverGo cumprir e alcangar com éxito as metas determinadas para o
periodo de 2023 a 2026. Assim, proporcionarao a eficiéncia da atuagdo da Secretaria de
Industria, Comércio e Turismo otimizando a utilizagao dos recursos disponiveis no

municipio.
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Curto Médio Longo
» dezembro « dezembro « dezembro
de 2022 a de 2023 a de 2024 a
dezembro dezembro dezembro

de 2023 de 2024 de 2026

I - Metas integradas de Monitoramento & Informagées Turisticas

Objetivo: Produzir dados e informagoes precisas e confidveis que possibilitem
avaliar o ciclo de monitoramento da atividade turistica no destino.

META
1. Implantar em 100% o Sistema Municipal de Informagées e CURTO
Indicadores Turisticos.
2. Atualizar, avaliar em 100% os dados e publicitor o Sistema LONGO
Municipal de Informagdes e Indicadores Turistico.
3. Instituir o Inventario Municipal da Oferta Turistica. CURTO
4. Realizar uma pesquisa de demanda semestral. CURTO
5. Criar um banco de dados empresarial e de MEDIO

microempreendedores do turismo.

6. Realizar uma pesquisa socioecondmica dos atividades do Setor MEDIO
do Turismo por semestre.

PLANC MUNICIPAL DE TURISMO BARREIRAS-2022/2026 105



il - Metas para Infraestrutura

Objetivo: Fomentar a construgdo de instalagdes inerentes ao turismo

META PRAZO

1. Implfu?tgr o Sistema de Sinalizagdo Turistica e Histérica no CURTO

municipio.

Fazer a manutengao de 100% sinalizagdo turistica. LONGO
3. Estruturar até trés unidades de Centro de Atendimento ao

Turista para o Terminal Rodovidrio, o Aeroporto Regional e CURTO

Centro.
4. Criar um Portal de Receptivo do turista nas vias de acesso de MEDIO

80% aos atrativos.

5. Criar infraestrutura e equipamentos em até 80% dos atrativos
nas zondas rurais e urbanos diretamente relacionados as LONGO
atividades turisticas.

6. Requalificar 80% o entorno dos Rio de Ondas, Cachoeira do
Acaba Vidag, Rio Grande (Cais do Porto e Centro Histérico) CURTO
dentre outras margens de rios com potencial atrativo turistico.

T e e e e e N eV N NV Ve N Ve N Y W
N

7. Requalificar 100% das Pragas Publicas LONGO

8. Instituir e consolidar pelo menos quatro rotas / roteiros MEDIO
turisticos municipios.

9. Adaptar 100% dos equipamentos de turismo e lazer para a LONGO
acessibilidade.

11l - Metas integradas do Empreendedorismo, Comercializagdo e Eventos de
Fluxo Turistico.

Objetivos: Apoiar a realizar eventos que fomentem a cadeia produtiva do turismo
e promovam o destino turistico; valorizar a comunidade, artistas produtores locais, bem
como fomentar a producGo de arte e cultura barreirense em todos seus segmentos;
aumentar ¢ nimero e atracdo de publico e, principalmente, proporcionar a populagdo e
aos visitantes uma vivéncia turistica de qualidade.
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META PRAZO

1. Atrair 400.000 mil turistas o ano distribuidos nos atrativos

: : CURTO
naturais, equipamentos e nos eventos.

1. Apoiar em até 100 % dos eventos indutores de fluxo turistico

como Carnaval, Semana Santa, Festival Primavera de Negdécios

e Entretenimento, Circuitos de Trekking, boat e outras

modalidades, Eventos de Ciclismo e Corrida, Eventos LONGO
Gastrondémicos dentre outros.

Fomentar o empreendedorismo sustentavel em 100 % das
comunidades rurais e/ou ribeirinhas nos moldes do Turismo de LONGO
Base Comunitdria e Sustentabilidade.

IV - Metas para a Promog¢ao e Posicionamento de Mercado, Marketing do
Destino.

Objetivo: Promover e dar visibilidade ac municipio enquanto destino turistico

META PRAZO

1. Elaborar um plano de marketing turistico do destino. MEDIO e

e e B B e e e e e B e e A B e R B
N

2. Participar de forma continua de feiras e eventos do setor de

- LONGA

turismo.

3. Criar anualmente material promocional institucional {folhetos, CURTO
mapas, outdoors, etc.).

4. Readlizar 100% dos festivais e festejos populares do calenddrio LONGO
de eventos do municipio.

5. Criar e manter pelo menos uma pdgina CURTO
promocional/institucionat de turismo do destino e redes sociais.

6. Producgdo de pelo menos um video institucional do Turismo de MEDIO

Barreiras por trimestre.

7. Redilizar uma campanha publicitaria pontual para cada evento LONGO
do calenddrio municipal de eventos.

8. Criar uma marca turistica nos produtos e servigos a serem CURTO
comercializados no turismo.

9. Produzir um catdlogo promocional com os produtos artesanais LONGO
e atrativos turisticos.
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V- Metas para Capacitagdo e Qualificagdo da mao-de-obra, servigos e
produtos.

Objetivos: Capacitar e qualificar a méo-de-obra local para a prestacdo de servigos
da cadeia produtiva do turismo no municipio; e promover a educagdo profissional
continuada para o turismo com a finalidade de desenvolver a compreensao da atividade
turistica com vistas ac reconhecimento, a valorizagdo, & preservagéo e a restauracao dos

bens patrimoniais, culturais, naturais, histéricos e artisticos do municipio.

META PRAZO

1. Consolidar por meio de convénio com instituigoes de ensino
profissionalizante a realizagGo de pele menos 4 cursos por ano
de capacitagao e profissionalizag@o para o setor do turistico. CURTO

2. Realizar pelo menos quatro féruns, semindrios, oficinas e MEDIO
workshops anualmente com a temdtica vinculada ao turismo.

3. Realizar um estudo de viabilidade para implementar praticas MEDIO
de Ecoturismo e Turismo Rural.

4. Viabilizar a capacitagao de até 80% artesdos e produtores MEDIO
locais.

e T T TN TN TN O™

¢

VI - Metas para a Gestdo de Politicas Publicas

Obijetivo: Fortalecer as instancias de governanga Municipal, Estadual e Federal em

cumprimento das politicas publicas.

META PRAZO

1. Apoiar em 100% a participa¢@o do municipio em agdes MEDIO
integradoras de gest@o a nivel regional, estadual e federal.

2. Implantar em até 100% do Sistema Municipal de Turismo. MEDIO
3. Incentivar que 80% empresdrios e empreendedores formalizem
a adesdo e manutengdao no sistema do CADASTUR em MEDIO
conformidade com o Programa executado pelo Ministério do
Turismo.

4, Diminuir em até 80% a informalidade dos prestadores de ;
servicos ligados direta e indiretamente na cadeia produtiva do MEDIO
turismo.
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15. PLANO DE GESTAO DOS EIXOS
ESTRUTURANTES DO PLANO MUNICIPAL DE
TURISMO DE BARREIRAS (2022/2026)




onforme disposto na se¢o anterior, os eixos estruturantes do PMTB foram
concebidos a a luz dos Eixos Estruturantes do Programa de Regionalizagao
do Turismo do Ministério do Turismo, configurando-se como Politica
Pablica vigente com respaldo legislativo na Lei 11771/2008 que instaura o Plano Nacional

de Turismo.

. Gestao e Legislagdo Municipal do Turismo & LIMPE

Il.  Planejomento e Posicionamento de Mercado & InovagGo e
Sustentabilidade

HI.  Qualificagcdo Profissional, dos Servicos e da ProducGo Associada &
Sustentabilidade e Inovagdo.

Iv. Empreendedorismo, CaptogGo e Promogdo de Investimento &
Sustentabilidade.

V. Infraestrutura turistica & Patrimonio Artistico, Cultural e Natural de
ordem material e imaterial.

VI. Promog¢ao e apoio a comercializagao & Marketing

VH. Informagdes & Monitoramento

Para conhecimento da tipologia textual utilizada na tabulagGo do planejamento de

gestdo e agdo, criamos uma tabela conceitual dos termos usados neste documento.
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planejamento Longe
de gestao do

turismo De Jutho
municipal. de 20250

Dezembro
de 2026.

ropositura.

EIXO ESTRUTURANTE

Prioridade

Alta
Média

Baixa

O conjunto de temas que orientam e limitam o planejamento de um determinado
trabalho, funcionando como um suporte ou guia.

Tema de atuagdo: Define as prioridades dentro dos eixos temdticos.

Executores”

Orgaos, entidades, instituicoes, associagdes e
organizagodes, publicos ou privados, que possam
articular viabilizar, executar, fiscalizar e cobrar a
realizagdo das agdes estabelecidas no plano
descritas por meio de suas siglas usuais da
instituigcdo.

As Secretarias de Administracdo, Fazendaq,
Infraestrutura, Educagao, Meio Ambiente,
Cultura, Esporte e A¢do Social, dentre outras
perfazem a administracao publica de Barreiras
em acoes intersetoriais sob a gestdo da
Secretaria Municipal de Induastria, Cornércio e
Turismo. Portanto, as Secretarias da Prefeitura
de Barreiras se configuram, excepcionalmente,
neste documento e neste item, representadas
com a sigla SPB.

TRADE palavra inglesa usual para as operagoes
de negdcios que nesse documento se refere ao
setor do turismo como empresdrios e operadores.

SOCIEDADE representa as Associagoes Civis,
Comunitdrias, Culturais, Religiosas.

PPP: Parcerias Publico-Privadas.

IGR-Instancia de Governanga Regional

'® Ressaltamos que as disposigbes e proposigbes a seguir estio em ordem aleatdria, ndo havendo intencao, nesle
momento, de colocados em sequéncia de execugdo e determinar logisticas do plano de gestdo e agio de cada

T os possiveis colaboradores e executores das agdes estabelecidas no PMT, por tratar-se de proposta e sugestao,
esse documenio ndo tem a inlencao de responsabiliza-os.
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16. FORCAS COMPETITIVAS DE

BARREIRAS




Competitividade do segmento turistico enfrenta o desafio crescente
de obter vantagem competitiva sustentdvel para seus destinos e
agentes econdmicos e sociais, em observéncia as necessidades da
demanda e respeitando os recursos naturais, a cultura, a organizacao social e o
desenvolvimento econémico de cada regiGo ou de um determinado pais
considerando-se uma abordagem integrada do turismo, com a intervengdo dos

diversos agentes que compdem a cadeia produtiva.

Por meio da abordagem tedrica das forgas competitivas, compreendem-se os
aspectos que mais se destacam dentre os elementos e caracteristicas da oferta
turistica de Barreiras, se configurando em potenciais diferenciais competitivos

dispostos no diagrama a seguir.

Locaizag¢do
: Produgao
Qualidade Associaoda ao
de g Turismo e
Vocagdes para
PI'O‘dL!tos J Turismo de
Turisticos Base
- Comunitaria
Forcas
Competitivas
BARREIRAS
~ Diversidade
Patriménio dzmq;s:s
e .
historico e : ey bl
cultural Proteg@o
= Ambiental
Inovacao
Tecnologic
a @ novos
produtos

Apesar das forgas competitivas identificadas, considera-se que os destinos do
municipio, ainda possuem alguns desafios considerados criticos para o

desenvolvimento turistico local:
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I. Posicionamento de mercado
Barreiras como um todo, carece de trabalhar melhor o seu
posicionamento de mercado no turismo, a partir da definicdo de
estratégias de marketing, benchmarketing, que auxiliem o destino a
ocupar uma posigcdo de destaque no cendrio estadual, nacional e
internacional. Acredita-se que uma melhor integracGo dos demais
atrativos do vasto territério Barreirense e aproximagGo junto ao
produto ja consolidado “Carnaval de Barreiros™ e sua associac@o com a

cidade Barreiras possa contribuir nesse sentido.

il. Ofertade produtos turisticos
Identificou-se uma caréncia de produtos turisticos formatados e
devidamente estruturados em alguns destinos do municipio, havendo a
oferta de atrativos e equipomentos de maneira isolada, com pouca

organiza¢do e integragao.

ll. [Integrag&o entre o trade turistico
Diretamente ligado a questdo da oferta de produtos turisticos,
verificou-se que hd pouca conexdo entre atrativos e equipamentos,
bem como reduzida unido entre os empresdrios ligados ao turismo,

havendo caréncia de iniciativas e acdes conjuntas entre o trade.

IV. Necessidade de fortalecimento do COMTUR
Apesar de contar com um Conselho em funcionomento, este ainda
precisa evoluir no que se refere a sua organizagdo, poarticipa¢do e
mobiliza¢cdo para que consiga exercer o seu papel e atingir resultados
efetivos. Um COMTUR forte e atuante pode contribuir com a
construgcdo de parcerias e articulagoes necessdrias ao desenvolvimento
turistico, bem como cobrar a continuidade dos projetos e ac¢oes
estratégicas, principalmente quando ocorrem mudangas na gestdo

publica.
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V. Caréncia de empreendedorismo e  sustentabilidade no
desenvolvimento do turismo
A melhoria da competitividade turistica de um destino é altamente
influenciada pela inovagdo na prestagdo de servigos turisticos, que
precisam ser constantemente renovados e reinventados. Identificar
novas oportunidades de negocios, inovar na prestacao dos servigos e
assumir riscos sdo caracteristicas do empreendedorismo, cujas praticas
precisam ser incentivadas e fortalecidas no territério sob a bandeira do

desenvolvimento sustentavel e conservacGo ambiental.
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presente documento constitui o Plano Municipal de Turismo

de Barreiras - PMTB e consolidou o trabalho que vem sendo

realizado pela equipe técnica da Turma Consultoria com
colaboracao da Sociedade Civil, do COMTUR, do Trade turistico em parceria
com a equipe da Secretaria Municipal de Indastria, Comércio e Turismo na
elaboracdo desse documento, estimulando a concentragao de esforcos para o
alcance de objetivos em comum, o qual deve ser, portanto, o
desenvolvimento das operagées de turismo da economia do turismo no
municipio que por sua vez almeja posicionamento como um dos principais
destinos turisticos da Bahia.

O PMTB foi concebido por intermédio de um esfor¢o colaborativo e vemn
concretizar os desejos e as aspiragoes dos diversos atores envolvidos na
atividade econémica do turismo de Barreiras. As propostas que integram esse
documento objetivam transformar a atividade turistica no municipio,
qualificando os gestores, profissionais, empreendedores e sociedade para o
mercado de trabalho do turismo e os produtos e servicos turisticos, inserindo e
consolidando © municipio como destino importante da Zona Turistica
Caminhos do Oeste na Bahia.

Dessa forma, a plena execu¢do do planc permitira@ ao poder publico
municipal criar politicas publicas locais promissoras ao desenvolvimento
cultural, socioecondmico, sustentdvel, zelando pelo bem-estar dos municipes,
visitantes e turistas e pela protecao ao nosso patrimdnio histérico e cultural e
natural.

Nesse sentido para tornar-se um instrumento de gestdo o presente
PMTB serd submetido & aprovacdo do Poder Legislativo Municipal para entdo
ser um instrumento de gestdo publica municipal legitimo e eficaz para o
bem-estar da comunidade, visitantes e turistas gerando emprego e
distribuindo renda.

Ressaltomos que a execugdo das agdes propostas deverd estar em
consondincia com planejamento orgamentdario municipal, para que sejam
viGveis economicamente e que possam representar impactos positivos na

gestao e na sociedade.
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Os procedimentos de monitoramento e avaliagdo deverdo ainda estar em
sintonia com as diretrizes de govermno, sendo para tanto norteados pelos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia
da Administragao Publica.

Entretanto, uma gestdo eficiente das politicas publicas do turismo é
fundamental para formar uma base sélida de desenvolvimento, fortalecendo
a articulagGo entre o setor publico, privado e sociedade civil organizada. £
necessario também investimentos. NGo s6 investimento em divisas, mas em
educagdo para o turismo, investimento em profissionais, investimento em
tempo e investimento em vontade. Compreender essa nova configuragao e
seus desafios se tornard necessario para se estruturar todo o setor
socioecondmico do turismo no municipio.

O Plano devera sofrer revisGo a cada ano ou quando for julgado
necessdrio pelos segmentos envolvidos no processo sob a supervisGo Poder
Executivo e do Conselho Municipal de Turismo e consequentemente do Poder
Legislativo, levando-se em conta os direcionamentos turisticos na regiao, no
estado e no pais.

O sistema de monitoramento e avaliagdo deve possuir dinamismo tipico
da atividade turistica e demanda um consistente conjunto de praticas e
ferramentas que auxiliem o monitoramento e a avaliagGo sistematica e
permanente do setor da administrago publica do turismo municipal
buscando garantir seu pleno cumprimento, bem como analisar os seus
potenciais e as suas perspectivas de desenvolvimento socioecondmico e
sustentavel por meio das operagdes de turismo.

A implantacdo e implementagdo das agoes previstas nesse plano
resultardo em um importante avan¢o rumo a estruturagdo e fortalecimento
das atividades turisticas do municipio de Barreiras, sendo, portanto, um
caminho promissor de desenvolvimento socioecondmico e sustentavel por

intermédio das operagoes turisticas.
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19. ANEXOS




Certificado de Barreiras Integra o Mapa Brasileiro de Turismo

PROGRAMA DE
REGIOMALIZACAD
5 DO TURISMO

CERTIFICADO

O Ministério do Turismo por meio do Programa de Regionalizagdo do Turismo e
dos Interlocutores Estaduais do PRT, certifica que o Municipio Barreiras/BA integra
o Mapa do Turismo Brasileiro registrado no Sistema de Informagdes do Mapa do
Turismo Brasileiro - SISMapa.

Vilido até : 28/03/2023

e e A

Whnanc de €alaco 9o Turamc Secretitm Nacional de Atragdo de ivestimentos, Parcenas & Concessbes
Conlcn, ARty Cutatirs, by Bvie Verior Magaiices ot Sonels fadn
Errenci o s 7300170 20ED 18 20 T filees o e e Brasien
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Certificado do Conselho Municipal de Turismo

PROGRAMA DE
REGIONALIZACAD
DO TURISMO

Sistema de iInformacdes do
SISMAPA

CERTIFICADO

O Ministro de Estado do Turismo e ¢ Secretirio Nacional de Atragao
Investimentos, Parcerias e Concessdes por meio do Programa de Regionalizacga
do Turismo e de seus Interlocutores Estaduais, reconhecem o Conselho luhmichd_
de Turismo Barreiras / BA, registrado no Sistema de Informag¢bes do Mapa do
Turismo Brasileiro - SISMapa.

Vilido até : 28/03/2023

7 g
Ministro de Estado do Tunsmo Secreidng Hocanal de Afrocd

Carlos Alberio Gomas de liflo Inveshrmentos, Parcerias a
Helor Magothaes de 5o

o Ao dep 1971172002 13 77 38 (dela » hora de Bracks)
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